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      9ǎǘŀƳƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ΨƳŜǎ ƛƎƴŀŎƛŀƴƻΩ ȅ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀ Ŝǎǘŀ ŜǎǇŜŎƛŜ ŘŜ 

ΨǎŜƴǘŜƴŎƛŀΩ  ŘŜ ǎŀƴ LƎƴŀŎƛƻΣ Ǿŀ Ŝǎǘŀ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭΣ ŎƻƳƻ ǘƻŘŀǎΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ǎƛƳǇƭŜ 

ŘŜǎŜƻ ŘŜ ŎƻƳǇŀǊǝǊ ƭƻ ǉǳŜ Ŝƭ 9ǎǇƝǊƛǘǳ ǎǳǎŎƛǘŀ Ŝƴ ǉǳƛŜƴ ŜǎŎǊƛōŜΦΦΦ9ǎǘŀ ŦǊŀπ

ǎŜΣ ǘŀƴǘŀǎ ǾŜŎŜǎ ƻƝŘŀΣ ƭŜƝŘŀΣ ȅ ŘƛŎƘŀ ǘŀƳōƛŞƴ ǇƻǊ ƴƻǎƻǘǊŀǎΣ ǘŀƭ ǾŜȊ ǇŀǊŀ 

ŀƴƛƳŀǊ ŀ ƻǘǊƻǎΣ ǇŀǊŀ ŀŎƻƴǎŜƧŀǊ ŀ ƻǘǊƻǎΣ ǇŀǊŀ ǊŜŎƻǊŘŀǊΦΦΦŀ ƻǘǊƻǎΗ ΛaŜ ƭŀ 

ŘƛƎƻ ŀ ƳƝ ƳƛǎƳŀ ŀƭƎǳƴŀ ǾŜȊΣ  ǇŀǊŀ ŀƴƛƳŀǊƳŜ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƘŜǊŜƴŎƛŀ ȅ ǎƛƴŎŜǊƛπ

ŘŀŘ ŘŜ Ƴƛǎ ƻōǊŀǎΚ Λ[ŀ ǊŜŎǳŜǊŘƻΣ ǇŀǊŀ ƴƻ ǉǳŜŘŀǊƳŜ 

ȅƻ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƴ ǇŀƭŀōǊŀǎ ǎƛƴƻ ǉǳŜ Ŝƭ ŎŀƭƻǊ ŘŜƭ ŀƳƻǊ 

ƭƭŜƎǳŜ Ŝƴ ƭƻ ŎƻƴŎǊŜǘƻ ŘŜ Ƴƛ ǾƛŘŀ ŎƻǝŘƛŀƴŀΚ 

     9ƴ Ŝǎǘƻǎ ŘƝŀǎΣ Ŝƴ ǉǳŜ Ŝƭ ŜƴǾƝƻ ŎƻƴƎǊŜƎŀŎƛƻƴŀƭ 

ƴƻǎ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ ǝŜǊǊŀ ƎǳŀǘŜƳŀƭǘŜŎŀΣ ŘŜǎŘŜ Ŝǎǘŀ 

ƳƛǊŀŘŀ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝǾŀ - ŀǇǊŜŎƛŀǝǾŀΣ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǊƛƴŎƽƴ 

ǾƛǎƛǘŀŘƻΣ  Ŝƴ ŎŀŘŀ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻΣ ǊƻǎǘǊƻǎΣ ǇŀƭŀōǊŀǎΣ ǎƻƴπ

ǊƛǎŀǎΣ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ȅ ǎƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘ ŀǵƴ 

ŘŜǎŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇƛŀ ǇƻōǊŜȊŀΣ Ƴłǎ ŘŜ ǳƴŀ ǾŜȊ Ŝǎǘŀ ŀŬǊπ

ƳŀŎƛƽƴ ŎƻƴǘǳƴŘŜƴǘŜ ŘŜ LƎƴŀŎƛƻ ǎŜ ƘƛȊƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜΧ 

     !ǉǳƝ ƭŀ ƎŜƴǘŜ ςȅ ƴǳŜǎǘǊŀǎ IŜǊƳŀƴŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭƭŀ-Σ ǎŜ 

ǊŜƳŀƴƎŀ Ŝƴ ƭƻ ǉǳŜ ǘƻŎŀΣ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ ŜŦŜŎǝǾƻ Ŝƭ ƳŜƴǎŀƧŜ ŘŜ WŜǎǵǎ ŘŜ bŀπ

ȊŀǊŜǘ ǉǳŜ ǇǊŜŘƛŎŀΦΦΦȅ ǉǳŜ ƴƻ ǇǊŜŘƛŎŀΗ tƻǊǉǳŜ ƧǳǎǘŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ǇǊŜŘƛŎŀŎƛƽƴΣ 

Ŝƭ ŀƴǳƴŎƛƻΗ ǾŀΣ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭŀǎ ǾŜŎŜǎΣ  ǎƛƴ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŘŜŎƛǊ ŀƭƎƻΦ {Ŝ 

ƘŀŎŜΦ {Ŝ ŀŎƻƳǇŀƷŀΦ {Ŝ ŀŎŜǊŎŀΦ {Ŝ ŜǎŎǳŎƘŀΦ {Ŝ ŎŀƳƛƴŀΦΦΦȅ ǎŜƴŎƛƭƭŀƳŜƴǘŜ 

ǎŜ ŜƴǘǊŜƎŀ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ǝŜƴŜΦ  

    IŜƳƻǎ Ǿƛǎǘƻ ŀ ǳƴŀ ŦŀƳƛƭƛŀ ŎŀƳǇŜǎƛƴŀΣ ǉǳŜΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ƭǳŎƘŀǊ ǇƻǊ Ǿƛπ

ǾƛǊ ŘƛƎƴŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ ǇƻōǊŜȊŀ ǉǳŜ ǎǳŦǊŜ Ŝƭ ǇǳŜōƭƻΣ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ 

ǊǳǊŀƭΣ ƭŜ Řŀ Ŝƭ ŎǳŜǊƻΣ Ŝƭ łƴƛƳƻ ȅ Ŝƭ ŎƻǊŀȊƽƴΣ ǇŀǊŀ ǇǊŜǇŀǊŀǊǎŜ ȅ ŜƴǎŜƷŀǊ ŀ 

ǎǳǎ ǾŜŎƛƴƻǎ ǘŀƳōƛŞƴ ŀ ǎǳǇŜǊŀǊǎŜΦΦΦIŜƳƻǎ Ǿƛǎǘƻ ŀ ƳǳƧŜǊŜǎ ǉǳŜΣ ŀŎƻƳǇŀπ

ƷŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀǎ IŜǊƳŀƴŀǎΣ ŀƴƛƳŀƴ ȅ ǎƻƴ ƭƝŘŜǊŜǎ ŀƴƛƳŀƴŘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ŀƭŘŜŀǎ 

ƭŀ ǾƛŘŀ ŘŜ ƻǘǊŀǎ Ƴłǎ ŦǊłƎƛƭŜǎ ǉǳŜ ŀǇŜƴŀǎ ǇǳŜŘŜƴ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊ ŀ ǎǳǎ ǇŜǉǳŜπ

Ʒƻǎ ƘƛƧƻǎΧ IŜƳƻǎ ƻƝŘƻ ǘŜǎǝƳƻƴƛƻǎΣ ƎǊŀǝǘǳŘ ȅ Ŝǎŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ƛƳǇƻǎƛπ

ōƭŜ ŘŜ ǊŜŘŀŎǘŀǊΣ ŘŜ ǉǳƛŜƴ ǎŜ ǎƛŜƴǘŜ ǘŜƴƛŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀΣ ǊŜǎǇŜǘŀŘƻΣ ǉǳŜǊƛπ

ŘƻΗΦ {ƝΦ 9ǎƻ ŜǎΦ 9ƭ ŀƳƻǊ Ŝƴ ƭŀǎ ƻōǊŀǎΦ  DǊŀŎƛŀǎ ŀ 5ƛƻǎ ǇƻǊ ǘŀƴǘŀǎ ƻōǊŀǎ 

ǉǳŜ ƴƻ ƴŜŎŜǎƛǘŀƴ ǎŜǊ ŜȄǇƭƛŎŀŘŀǎΣ ƴƛ ŀƴǳƴŎƛŀŘŀǎΦΦΦDǊŀŎƛŀǎ ŀ 5ƛƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ 

ŀƳƻǊ ǉǳŜ ƭƭŜƎŀ ŀ ƻǘǊƻǎΣ ǉǳŜ ƴƻǎ ƭƭŜƎŀ ŀ ƴƻǎƻǘǊŀǎΦ {ƝΦ 9ǎƻ ŜǎΦ ά9ƭ ŀƳƻǊ ǎŜ 

Ƙŀ ŘŜ ǇƻƴŜǊ Ƴłǎ Ŝƴ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƴ ƭŀǎ ǇŀƭŀōǊŀǎέΦ  



 о 

aΦ DŜƴŜǊŀƭ ǊŜŀƭƛȊŀǊł ƭŀ Ǿƛǎƛǘŀ ŎŀƴƽƴƛŎŀ 

¶   ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ 5ǳŀƭŀ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ т ŀƭ ом ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ 

     [ŀ ŀŎƻƳǇŀƷŀ IƴŀΦ aŀΦ tƛƭŀǊ 

  PRIMERA PROFESIĂN 

 9ƭ ŘƝŀ мр ŘŜ ŀƎƻǎǘƻΣ Ŝƴ 5ǳŀƭŀΣ ƘŀǊł   

ǎǳ tǊƛƳŜǊŀ tǊƻŦŜǎƛƽƴ ƭŀ ƴƻǾƛŎƛŀ 

   Cŀōƛƻƭŀ [ŜǝŎƛŀ YŀƳƎŀ 

IƴŀΦ aŀΦ 9ǳƎŜƴƛŀ Ǿƛǎƛǘŀ bǳŜǾƻ [ŀǊŜŘƻΣ  

ŘŜƭ р ŀƭ мс ŘŜ ƧǳƭƛƻΣ ŀŎƻƳǇŀƷŀƴŘƻ  

Ŝƭ ŎƛŜǊǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀǎŀΦ 

IƴŀΦ aŀΦ tƛƭŀǊ Ǿƛǎƛǘŀ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜΥ 

¶ /ŀǎŀ aŀŘǊŜΣ ŘŜƭ п ŀƭ у ŘŜ Ƨǳƭƛƻ 

¶ ¢ŀǊǊŀǎŀΣ мм ŀƭ мр ŘŜ Ƨǳƭƛƻ 

¶ DǊŀƴƻƭƭŜǊǎΣ му ŀƭ нн ŘŜ Ƨǳƭƛƻ 

!ŎƻƳǇŀƷŀƳƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ƻǊŀŎƛƽƴ  
Ŝƴ ǎǳǎ ŘƝŀǎ ŘŜ 9ƧŜǊŎƛŎƛƻǎ 9ǎǇƛǊƛǘǳŀƭŜǎΥ 

' IƴŀΦ .ŜƴƛǘŀΣ ŘŜƭ нн ŀƭ ол ŘŜ Ƨǳƭƛƻ 

' IƴŀΦ ±ŀƭŘŀΣ ŘŜƭ нн ŀƭ нф ŘŜ Ƨǳƭƛƻ 

IƴŀΦ ±ŀƭŘŀ ǾƛǎƛǘŀǊł ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ  

ŘŜ bŜǇƻƳǳŎŜƴƻ ŘŜƭ мм ŀƭ нм ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ 

DESTINO 

   IƴŀΦ /ŀǊƳŜƴ !ȅŀƭŀΣ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ  

   ŘŜ /ƻƳƛƭƭŀǎΣ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ¢ŀǊǊŀǎŀ 



 п 

9ƭ ŘƝŀ н ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ƭŀ 5ŜƭŜƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ ¢ǊŀōŀƧƻ ȅ 

5ƛƎƴƛŘŀŘ ŘŜ 5ŀƛƳƛŜƭΣ  ǊŜŀƭƛȊƽ ŎƻƳƻ ŎŀŘŀ ŀƷƻΣ ƭŀ ŎŜƭŜōǊŀπ

Ŏƛƽƴ ŘŜ ǳƴ CŜǎǝǾŀƭ .ŜƴŞŬŎƻ ǇŀǊŀ ŀǇƻȅŀǊ ǳƴ tǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƴƎǊŜƎŀŎƛƽƴΦ ¢ǳǾƛƳƻǎ ƭŀ ŘƛŎƘŀ ŘŜ ǇƻŘŜǊƭƻ ŎƻƳǇŀǊǝǊ Ŏƻƴ 

ƭŀǎ IŜǊƳŀƴŀǎ ŘŜ aŀŘǊƛŘΣ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ƻǎƭŀŘŀ ȅ 9ƭ tƻπ

ȊƻΦ 

9ǎǘŜ ŀƷƻ ǎŜ ŜƭƛƎƛƽ Ŝƭ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ tǊƻƳƻŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ aǳƧŜǊ ŘŜ 

/ƛǳŘŀŘ tŜǊƻƴƛŀ όDǳŀǘŜƳŀƭŀύΦ 

tŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŜǎǘŜ ŦŜǎǝǾŀƭΣ ŦǳŜ ƛƴǾƛǘŀŘƻ Ŝƭ Řǵƻ ŦƻǊƳŀŘƻ ǇƻǊ 

IƴŀΦ tǳǊƛ wƻƧƻ ȅ aƻƴǘǎŜ !ƭƻƴǎƻΣ ƳƛŜƳōǊƻ ŘŜƭ /ƻǊƻ tŀǊǊƻǉǳƛŀƭ ŘŜ /ŀƭŜƭƭŀ ȅ ŎŀǘŜǉǳƛǎǘŀ 

ŘŜ ŎƻƴŬǊƳŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ IƴŀΦ tǳǊƛΦ /ƻƴƧǳƴǘŀƳŜƴǘŜ Ƙŀƴ ŜŘƛǘŀŘƻ ǳƴ /5 ά{I![[9b aƛ Ƴǳƴπ

Řƻ Ŝǎ Řƛǎǝƴǘƻέ Ŏƻƴ ŘƛŜȊ ŎŀƴŎƛƻƴŜǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜǎ ŘŜ IƴŀΦ tǳǊƛΦ 

9ƭ ŀŎǘƻ ǘǳǾƻ ƭǳƎŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ¢ŜŀǘǊƻ !ȅŀƭŀ ŘŜ 5ŀƛƳƛŜƭΣ Ŏƻƴ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ олл ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ  

/ǊŜŜƳƻǎ ǉǳŜ Ƙǳōƻ ǳƴŀ ƻŎǳǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀǎ мрл ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜΣ ŀǳƴǉǳŜ 

ǎŜ ǾŜƴŘƛŜǊƻƴ ǳƴ ƴǵƳŜǊƻ ƳŀȅƻǊ ŘŜ ŜƴǘǊŀŘŀǎΣ  

ƳǳŎƘŀǎ ŦǳŜǊƻƴ ŎƻƳǇǊŀŘŀǎ Ŏƻƴ Ŭƭŀ л ȅ Ŏƻƴ 

Ƴłǎ ŘŜ ǳƴ ŘƻƴŀǝǾƻΦ 

 

 

 

 

 

9ƴ Ŝƭ ŘŜǎŎŀƴǎƻ ǎŜ ǊƛŦƽ ǳƴ ƧŀƳƽƴ ȅ ƭŜ ǘƻŎƽ ŀ ǳƴƻ ŘŜ 

ƭƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ƭŀ hbD 5ŜƭŜƎŀŎƛƽƴ Ŝƴ 5ŀƛƳƛŜƭ 

ŘŜ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ ¢ǊŀōŀƧƻ ȅ 5ƛƎƴƛŘŀŘ 



 р 

          [ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊƽ IƴŀΦ [ŀǳǊŀ aŀƴǳŜƭΣ Ŝƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

CǳƴŘŀŎƛƽƴΦ 9ƭ ŜǾŜƴǘƻ ǘǳǾƻ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ŀŎƻƎƛŘŀ ȅΣ ŀƭ ŀŎŀōŀǊΣ ƴƻǎ ŦŜƭƛŎƛǘŀǊƻƴ ǇƻǊ ƭƻ ƳǳŎƘƻ 

ǉǳŜ ƘŀōƝŀ ƎǳǎǘŀŘƻΦ 

       !ƴǘŜǎ ŘŜ ŎƻƳŜƴȊŀǊ ŎŀŘŀ ŎŀƴŎƛƽƴΣ Iƴŀ tǳǊƛ  ŀƳōƛŜƴǘŀōŀ Ŏƻƴ ǳƴŀǎ ǇŀƭŀōǊŀǎ ǇǊŜǎŜƴπ

ǘŀƴŘƻ Ŝƭ ǘŜƳŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀƴŎƛƽƴΣ Ƴǳȅ ƳƻǝǾŀŘƻǊŀǎ ȅ Ŝƴ ŀƭƎǳƴƻǎ ƳƻƳŜƴǘƻǎΣ ŘŜ ǳƴ ƎǊŀƴ ǘŜǎǝπ

Ƴƻƴƛƻ ŜǾŀƴƎŞƭƛŎƻΦ 

       hǎ ŎƻƳǇŀǊǝƳƻǎ Ŝǎǘłǎ ǇŀƭŀōǊŀǎΥ 

мΦ a¦W9wΥ άIƻȅ ƴƻǎ ŎƻƴǾƻŎŀ ǳƴ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ŘŜ DǳŀǘŜƳŀƭŀΣ ǉǳŜ ŎƻƳƻ ƳǳŎƘŀǎ 

ƳǳƧŜǊŜǎ ŘŜƭ ƳǳƴŘƻΣ ōǳǎŎŀ ǇǊƻƳƻŎƛƻƴŀǊǎŜ ȅ ŎǊŜŎŜǊ Ŝƴ ŘƛƎƴƛŘŀŘ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ ŀǇǊŜƴŘƛπ

ȊŀƧŜΦ [ŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ŦǊŀǎŜ ŘŜƭ ǾƛŘŜƻ ǉǳŜ ƴƻǎ Ƙŀƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ŘŜŎƝŀΥ ¦b! a¦W9w t¦959 

I!/9w [! 5LC9w9b/L!Σ t9wh ¢h5!{ W¦b¢!{ th59ah{ /hbv¦L{¢!w 9[ a¦b5hΦ 9ƭ 

ǾŜǊŘŀŘŜǊƻ 9ath59w!aL9b¢h Ǉŀǎŀ ǇƻǊ ǎŜǊ ǳƴŀ ƳƛǎƳŀΣ ǎǳǇŜǊŀǊ ƳƛŜŘƻǎΣ ǎŀƭǘŀǊ ƻōǎπ

ǘłŎǳƭƻǎ ǉǳŜ ŀ ǾŜŎŜǎ ǇŀǊŀƭƛȊŀƴΣ ŎǊŜŎŜǊ Ŝƴ ƭƛōŜǊǘŀŘΦ /ƻƴ Ŝǎǘŀ ŎŀƴŎƛƽƴ ǉǳŜǊŜƳƻǎ ŦŜƭƛŎƛǘŀǊπ

ƭŀǎ ŀ Ŝƭƭŀǎ ȅ ŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ƳǳƴŘƻ ǉǳŜ ƭǳŎƘŀƳƻǎ ŘƝŀ ŀ ŘƝŀ ǇƻǊ ŘŀǊ Ǿƛǎƛōƛπ

ƭƛŘŀŘ ŀ ǘƻŘƻ Ŏǳŀƴǘƻ ǎƻƳƻǎ ŎŀǇŀŎŜǎ ŘŜ ƘŀŎŜǊΣ ǇŜǊƻ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻΣ ŘŜ ǎŜƴǝǊƴƻǎ ŦŜƭƛŎŜǎ ŘŜ 

ǎŜǊ ŎƻƳƻ ǎƻƳƻǎ ȅ ǉǳƛŜƴŜǎ ǎƻƳƻǎέΦ 

нΦ 9w9{Υ άIŀȅ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ƭƭŜƎŀƴ ŀ ƴǳŜǎǘǊŀ ǾƛŘŀ ŎƻƳƻ ǳƴ I¦w!/#bΣ ȅ ƻǘǊŀǎ ŎƻƳƻ ǳƴŀ 

.wL{! {¦!±9Φ 9ǎǘŀǎ ǵƭǝƳŀǎ ǎƻƴ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ {¦a!b Ŝƴ ƭŀ ǾƛŘŀΣ ǉǳŜ ƴƻǎ ǇŜǊƳƛǘŜƴ 

ǎŜǊ ǉǳƛŜƴŜǎ ǎƻƳƻǎ ǎƛƴ ƧǳȊƎŀǊΣ ǉǳŜ ƴƻǎ ŀȅǳŘŀƴ ŀ ƭŜǾŀƴǘŀǊƴƻǎ ŎǳŀƴŘƻ ŎŀŜƳƻǎΣ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 

ǉǳŜ ŘŜƧŀƴ ƘǳŜƭƭŀ ŀƭƭł ǇƻǊ ŘƻƴŘŜ ǾŀƴΣ ǉǳŜ ǎŀōŜƴ ǊŜƝǊ ȅ ƭƭƻǊŀǊ Ŏƻƴ ƴƻǎƻǘǊƻǎΦ 9ƴ ŘŜŬƴƛǝπ

ǾŀΣ Ŝǎŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ǇƻŘŜƳƻǎ ǇŜƴǎŀǊ ǇƻǊǉǳŜ ǎƛŜƳǇǊŜ Ƙŀƴ ŜǎǘŀŘƻ ŀƘƝ ŀ ǇŜǎŀǊ 

ŘŜ ƭƻǎ ǇŜǎŀǊŜǎΦ 9ǎǘŀ ŎŀƴŎƛƽƴ ƴŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ŘŜ 5ƛƻǎ Ŝƴ Ƴƛ ǾƛŘŀΣ ŘŜ ƭƻ ǉǳŜ Ŝǎ 

ǇŀǊŀ ƳƝΦ tŜǊƻ ƻǎ ƛƴǾƛǘŀƳƻǎ ŀ ǘǊŀŜǊ ŀ ǾǳŜǎǘǊŀ ƳŜƴǘŜ ȅ ǾǳŜǎǘǊƻ ŎƻǊŀȊƽƴ ŀ Ŝǎŀ ǇŜǊǎƻƴŀ 

ǉǳŜ Ƙŀ ǎƛŘƻ ǎƛŜƳǇǊŜ .wL{! {¦!±9 Ŝƴ ǾǳŜǎǘǊŀ ǾƛŘŀΦ tŜǊǎƻƴŀǎ ǊŜŀƭƳŜƴǘŜ Lathw¢!bπ

¢9{Φ 9ǎǘŀ ŎŀƴŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ǘƻŘŀǎ ŜƭƭŀǎέΦ  

оΦ bh a9 5h¸ thw ±9b/L5hΥ ά9ƴ ƳǳŎƘŀǎ ƻŎŀǎƛƻƴŜǎ ƴƻǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǾƛŘŀ Ŏƻƴ 

ƳǳŎƘƻǎ ƻōǎǘłŎǳƭƻǎΣ Ŏƻƴ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ ǉǳŜ ƴƻǎ ƭƭŜǾŀƴ ŀ ǇŜƴǎŀǊ ǉǳŜ ƴƻ ǎƻƳƻǎ ŎŀǇŀŎŜǎ 

ŘŜ ƭƻƎǊŀǊ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎΣ ǉǳŜ ǾŀƳƻǎ ŀ ŦǊŀŎŀǎŀǊ ȅ ǉǳŜ ƴƻ ƳŜǊŜŎŜ ƭŀ ǇŜƴŀ ǎŜƎǳƛǊ ƭǳπ

ŎƘŀƴŘƻΦ ΛvǳŞ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ŎǳŀƴŘƻ ǎǳŎŜŘŜ ŜǎǘƻΚ v¦9 bh{ I9ah{ 5!5h thw ±9b/L5h{Σ 

v¦9 I9ah{ ¢Lw!5h [! ¢h![[!Φ ¸ Ŝǎǘƻ ƴƻǎ Ǉŀǎŀ ƳǳŎƘŀǎ ǾŜŎŜǎΧȅ ŀōŀƴŘƻƴŀƳƻǎ 

ƴǳŜǎǘǊƻ ǎǳŜƷƻΣ ƴƻǎ ŘŜŎƛƳƻǎ ŀ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ƳƛǎƳƻǎ ǉǳŜ Ŝǎƻ ƴƻ ŜǊŀ ǇŀǊŀ ƳƝΧ tƻǊ Ŝǎƻ ƻǎ 

ǘǊŀŜƳƻǎ ǳƴŀ ǎƻƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘΣ ¸ 9{ v¦9 [! 59wwh¢! bh 9{ ¦b! ht/Ljb th{L.[9Φ ¸ 

ǇŀǊŀ Ŝƭƭƻ ǘŜƴŜƳƻǎ ǉǳŜ ŎŀƳōƛŀǊ ƴǳŜǎǘǊŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǇŜƴǎŀǊΣ ƳƛǊŀǊ ǎƛŜƳǇǊŜ ƘŀŎƛŀ ŘŜƭŀƴǘŜΣ 

ŘŜƧŀǊ ŀ ǳƴ ƭŀŘƻ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ƳƛŜŘƻǎΣ ǇŜǊŘƻƴŀǊƴƻǎ ƭƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎ ŜǊǊƻǊŜǎΣ ƻōǾƛŀǊ ƭŀǎ ŎǊƝǝŎŀǎ 



 с 

ŘŜ ƭƻǎ ŘŜƳłǎ όǉǳŜ ŀ ǾŜŎŜǎ ǘŀƳōƛŞƴ ƴƻǎ ŀŦŜŎǘŀ ƳǳŎƘƻΧύ ¢ƻŘƻ ŜǎƻΧΦŘŀ ƛƎǳŀƭΧƭƻ ƛƳǇƻǊπ

ǘŀƴǘŜΧbh 5!w{9 thw ±9b/L5hέΦ 

пΦ Ih¸Υ ά/ǳŀƴŘƻ ǎƻƳƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎΣ ǾƛǾƛƳƻǎ ǘƻŘƻ Ŏƻƴ ƳǳŎƘŀ ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘΣ ƭŜ ŘŀƳƻǎ ŜȄŎŜǎƛǾŀ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŀ ƭŀǎ Ŏƻǎŀǎ ȅ ǇƻŎŀǎ ǎƻƴ ƴŜƎƻŎƛŀōƭŜǎΧ{ŜƎǵƴ Ǿŀ ǇŀǎŀƴŘƻ Ŝƭ ǝŜƳǇƻΧǘŜ Ǿŀǎ 

ŘŀƴŘƻ ŎǳŜƴǘŀ ŘŜ ǉǳŜ ǘƻŘƻ ǎŜ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀΧǉǳŜ ƭƻ ǉǳŜ ƴƻ ŜǊŀǎ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ǊŜƭŀǝǾƛȊŀǊΧǾŀ 

ǇŜǊŘƛŜƴŘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ȅ ŘŜ ǉǳŜ ƭƻ ŜǎŜƴŎƛŀ ǎŜ ǊŜŘǳŎŜ ŀ Ƴǳȅ ǇƻŎŀǎ ŎƻǎŀǎέΦ 

    !ǉǳƝ ŎƻƳǇŀǊǝƽ ǳƴ ǇƻŜƳŀ ǉǳŜ ƴƻǎ ƭƭŜƎƽ Ƙŀǎǘŀ ƭƻ Ƴłǎ ƘƻƴŘƻΦ 

aL ![a! ¢L9b9 twL{! όaŀǊƛƻ ŘŜ !ƴŘǊŀŘŜύ ά/ƻƴǘŞ Ƴƛǎ ŀƷƻǎ ȅ ŘŜǎŎǳōǊƝ ǉǳŜ ǘŜƴƎƻ ƳŜπ

ƴƻǎ ǝŜƳǇƻ ǇŀǊŀ ǾƛǾƛǊ ŘŜ ŀǉǳƝ Ŝƴ ŀŘŜƭŀƴǘŜΣ ǉǳŜ Ŝƭ ǉǳŜ ǾƛǾƝ Ƙŀǎǘŀ ŀƘƻǊŀΦ aŜ ǎƛŜƴǘƻ Ŏƻπ

Ƴƻ ŀǉǳŜƭ ƴƛƷƻ ǉǳŜ Ǝŀƴƽ ǳƴ ǇŀǉǳŜǘŜ ŘŜ ŘǳƭŎŜǎΤ ƭƻǎ ǇǊƛƳŜǊƻǎ ƭƻǎ ŎƻƳƛƽ Ŏƻƴ ŀƎǊŀŘƻΣ ǇŜπ

ǊƻΣ ŎǳŀƴŘƻ ǇŜǊŎƛōƛƽ ǉǳŜ ǉǳŜŘŀōŀƴ ǇƻŎƻǎΣ ŎƻƳŜƴȊƽ ŀ ǎŀōƻǊŜŀǊƭƻǎ ǇǊƻŦǳƴŘŀƳŜƴǘŜΦ ¸ŀ 

ƴƻ ǘŜƴƎƻ ǝŜƳǇƻ ǇŀǊŀ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜǊƳƛƴŀōƭŜǎ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŘƛǎŎǳǘŜƴ ŜǎǘŀǘǳǘƻǎΣ ƴƻǊƳŀǎΣ 

ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎΣ ǎŀōƛŜƴŘƻ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ Ǿŀ ŀ ƭƻƎǊŀǊ ƴŀŘŀΦ ¸ŀ ƴƻ 

ǘŜƴƎƻ ǝŜƳǇƻ ǇŀǊŀ ǎƻǇƻǊǘŀǊ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŀōǎǳǊŘŀǎ ǉǳŜΣ ŀ ǇŜǎŀǊ ŘŜ ǎǳ ŜŘŀŘ ŎǊƻƴƻƭƽƎƛŎŀΣ 

ƴƻ Ƙŀƴ ŎǊŜŎƛŘƻΦ aƛ ǝŜƳǇƻ Ŝǎ ŜǎŎŀǎƻ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ŘƛǎŎǳǝǊ ǟǘǳƭƻǎΦ vǳƛŜǊƻ ƭŀ ŜǎŜƴŎƛŀΣ Ƴƛ 

ŀƭƳŀ ǝŜƴŜ ǇǊƛǎŀΧ vǳƛŜǊƻ ǾƛǾƛǊ ŀƭ ƭŀŘƻ ŘŜ ƎŜƴǘŜ ƘǳƳŀƴŀΣ Ƴǳȅ ƘǳƳŀƴŀΦ vǳŜ ǎŜǇŀ ǊŜƝǊ 

ŘŜ ǎǳǎ ŜǊǊƻǊŜǎΦ vǳŜ ƴƻ ǎŜ ŜƴǾŀƴŜȊŎŀΣ Ŏƻƴ ǎǳǎ ǘǊƛǳƴŦƻǎΦ vǳŜ ƴƻ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜ ŜƭŜŎǘŀ ŀƴπ

ǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ƘƻǊŀΦ vǳŜ ƴƻ Ƙǳȅŀ ŘŜ ǎǳǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎΦ vǳŜ ŘŜŬŜƴŘŀ ƭŀ ŘƛƎƴƛŘŀŘ ƘǳƳŀπ

ƴŀΦ ¸ ǉǳŜ ŘŜǎŜŜ ǘŀƴ ǎƽƭƻ ŀƴŘŀǊ ŘŜƭ ƭŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ǾŜǊŘŀŘ ȅ ƭŀ ƘƻƴǊŀŘŜȊΦ vǳƛŜǊƻ ǊƻŘŜŀǊƳŜ 

ŘŜ ƎŜƴǘŜΣ ǉǳŜ ǎŜǇŀ ǘƻŎŀǊ Ŝƭ ŎƻǊŀȊƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΧ DŜƴǘŜ ŀ ǉǳƛŜƴ ƭƻǎ ƎƻƭǇŜǎ ŘǳǊƻǎ 

ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀΣ ƭŜ ŜƴǎŜƷŀǊƻƴ ŀ ŎǊŜŎŜǊ Ŏƻƴ ǘƻǉǳŜǎ ǎǳŀǾŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀƭƳŀΦ {ƝΧΣ ǘŜƴƎƻ ǇǊƛǎŀΧΣ ǘŜƴπ

Ǝƻ ǇǊƛǎŀ ǇƻǊ ǾƛǾƛǊ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘ ǉǳŜ ǎƽƭƻ ƭŀ ƳŀŘǳǊŜȊ ǇǳŜŘŜ ŘŀǊΦ aƛ ƳŜǘŀ Ŝǎ ƭƭŜƎŀǊ ŀƭ 

Ŭƴŀƭ ǎŀǝǎŦŜŎƘƻ ȅ Ŝƴ ǇŀȊ Ŏƻƴ Ƴƛǎ ǎŜǊŜǎ ǉǳŜǊƛŘƻǎ ȅ Ŏƻƴ Ƴƛ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀΦ ¢ŜƴŜƳƻǎ Řƻǎ Ǿƛπ

Řŀǎ ȅ ƭŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ŎƻƳƛŜƴȊŀ ŎǳŀƴŘƻ ǘŜ Řŀǎ ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ ǎƽƭƻ ǝŜƴŜǎ ǳƴŀέΦ 

сΦ ¢L9ath 59 {he!wΥ άIŀȅ Řƻǎ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ǾƛǾƛǊ ƭŀ ǾƛŘŀΦ [ŀ ǇƻǎƛǝǾŀ ȅ ƭŀ ƴŜƎŀǝǾŀΦ [ŀǎ ǇŜǊπ

ǎƻƴŀǎ ǇƻǎƛǝǾŀǎ ǾƛǾŜƴ ŎŀŘŀ ŘƝŀ ŎƻƳƻ ǎƛ ŦǳŜǊŀ Ŝƭ ǵƭǝƳƻΦ 9ƭ ǝŜƳǇƻ ƭƻ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƴ ǇŀǊŀ 

ǎŜǊ ŦŜƭƛŎŜǎΣ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƴ ƭƻǎ ŜǊǊƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ŀǇǊŜƴŘŜǊ ŘŜ Ŝƭƭƻǎ ǎƛƴ ŎǳƭǇŀǊ ŀ ƴŀŘƛŜΦ [ŀǎ ǇŜǊπ

ǎƻƴŀǎ ƴŜƎŀǝǾŀǎΧǾŀƴ ŀ ǝŜƴǘŀǎΧǎƻƴ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǾŜƴŎƛŘŀǎ ǇƻǊ ǎǳ ǇǊƻǇƛŀ ŎŜƎǳŜǊŀΦ 9ƭ ǝŜƳπ

ǇƻΧŜƭ ǘŀƴ ǇǊŜŎƛŀŘƻ ǝŜƳǇƻΧ[h 59W!b t!{!w ΧbL {Lv¦L9w! {9 5!b /¦9b¢! 59 v¦9 

±! t!{!b5h ¸ 9[[h{ {hb [h{ v¦9 {![9b t9w5L9b5hΦ /ŀŘŀ ŘƝŀ Ŝǎ b¦9±hΣ ¦b! 

hthw¢¦bL5!5 59 v¦95!wbh{ /hb [h .¦9bhΣ w9/¦t9w!w [h t9w5L5h v¦9 bh{ 

a9w9/Lj [! t9b!Σ 59/Lw ¢9 v¦L9whΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ Ŝǎ Ƴǳȅ ǎŀƴƻΧŜ ƛǊ ŎǊŜŀƴŘƻ ǳƴ ŘƝŀ ŀ ŘƝŀ 

Ƴłǎ ŦŜƭƛȊέΦ 

тΦ t!5w9 b¦9{¢whΦΦΦ 

Iŀǎǘŀ ŀǉǳƝ ǳƴ ǊŜǘŀȊƻ ŘŜ ǳƴŀ ǘŀǊŘŜ-ƴƻŎƘŜ ƛƴƻƭǾƛŘŀōƭŜΦ 



 т 

9ƭ ŘƝŀ ŘŜƭ ŜǾŜƴǘƻ ǇƻǊ ƭŀ ƳŀƷŀƴŀΣ ƘŀōƝŀƳƻǎ 

ŎƻƴŎŜǊǘŀŘƻ ǳƴŀ Ǿƛǎƛǘŀ ƎǳƛŀŘŀ ŀ ά[! ah¢L[[! 

59[ !½¦9wέ ǳƴ ƭǳƎŀǊ ǵƴƛŎƻ ȅ ƳłƎƛŎƻΦ 

ά{Ŝ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǳƴ ȅŀŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ 9ŘŀŘ ŘŜƭ .Ǌƻπ

ŎŜ όннлл-мплл ŀΦ/ύ ƭŀǎ Ƴƻǝƭƭŀǎ  ǎƻƴ Ŝƭ ǝǇƻ ŘŜ 

ȅŀŎƛƳƛŜƴǘƻ ǇǊŜƘƛǎǘƽǊƛŎƻ Ƴłǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎƻ ŘŜ 

ƭŀ aŜǎŜǘŀ ƳŜǊƛŘƛƻƴŀƭΦ {Ŝ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ƳƻƴǟŎǳƭƻǎ 

ŀǊǝŬŎƛŀƭŜǎΣ ŘŜ ŜƴǘǊŜ п ŀ мл Ƴ ŘŜ ŀƭǘǳǊŀΣ ǎƛǘǳŀπ

Řƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƭƭŀƴǳǊŀ ƳŀƴŎƘŜƎŀΣ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ƭŀǎ 

ǾŜƎŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ǊƝƻǎ ȅ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ ŘŜǇǊƛƳƛŘŀǎ Řƻƴπ

ŘŜΣ Ƙŀǎǘŀ ƳƻƳŜƴǘƻǎ ǊŜŎƛŜƴǘŜǎΣ ŜǊŀ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜ 

ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀƎǳƴŀǎ ȅ łǊŜŀǎ ǇŀƭǳǎǘǊŜǎέ 

9ǎǘƻǎ ŀǎŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ŦƻǊǝŬŎŀŘƻǎ ŜƧŜǊŎƛŜǊƻƴ 

ǳƴŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎΦ 9ƴ Ŝƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ǎǳǎ 

ǊŜŎƛƴǘƻǎ ŦƻǊǝŬŎŀŘƻǎ ǎŜ ǇǊƻǘŜƎƝŀƴ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ōłǎƛŎƻǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŀƎǳŀΣ ŎŀǇǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƴƛǾŜƭ 

ŦǊŜłǝŎƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴ ǇƻȊƻΣ ȅ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀōŀ Ŝƭ ŀƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ǇǊƻŎŜǎŀŘƻ ŘŜ ŎŜǊŜŀƭŜǎ ŀ 

ƎǊŀƴ ŜǎŎŀƭŀΣ ƭŀ ŜǎǘŀōǳƭŀŎƛƽƴ ƻŎŀǎƛƻƴŀǊ ŘŜ ƎŀƴŀŘƻ ȅ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎŜǊłƳƛŎŀ ȅ ƻǘǊƻǎ 

ǇǊƻŘǳŎǘƻǎέ 

 

[ŀ ǊŜŎŀǳŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ 

ŦǳŜ Ƴǳȅ ōǳŜƴŀ ȅ ǇǳŘƛƳƻǎ ƛƴπ

ƎǊŜǎŀǊ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ŘŜǎπ

ŎƻƴǘŀƴŘƻ ƭƻǎ Ǝŀǎǘƻǎ ȅ ǊŜƳŀπ

ƴŜƴǘŜ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜƧŀ Ŝƴ ŎŀƧŀ ǇŀǊŀ 

ƻǘǊŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΣ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ 

ŘŜ мΦморϵ 

 

 

 

                                                                                      



 у 

,ÕÚ-ÉÎÔÅÎÃÉĕÎ ÄÅÌ ÍÅÓ ÄÅ ÊÕÌÉÏȣ 



 ф 

      {ƻȅ /ƭŜƳŜƴǝƴŀ bŘŀȅŀ bƎƻƛŜΣ ƴƻǾƛŎƛŀ C{WΣ ȅ ǾŜƴƎƻ ŀ ŎƻƳǇŀǊǝǊ Ŏƻƴ ǾƻǎƻǘǊƻǎ Ƴƛ ŜȄǇŜǊƛŜƴπ

Ŏƛŀ ŘŜǎŘŜ Ƴƛ ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ Ƙŀǎǘŀ Ƴƛ ŜƴǘǊŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ƴƻǾƛŎƛŀŘƻΦ 

      ¢ƻŘƻ ŜƳǇŜȊƽ Ŏƻƴ Ŝƭ ǘǊƛŘǳƻ ŘŜ ƻǊŀŎƛƽƴΣ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜƭ 

Ŏǳŀƭ ŜǎŎǊƛōƝ ƭŀ ŎŀǊǘŀ ŘŜ ǇŜǝŎƛƽƴ ŀ ƴǳŜǎǘǊŀ aŀŘǊŜ DŜƴŜπ

Ǌŀƭ IƴŀΦ aŀǊƝŀ ½ǳƭƳŀ /ŀǊǊŜǊŀΦ [ǳŜƎƻ ŜǎǇŜǊŞ ƭŀ ǊŜǎǇǳŜǎπ

ǘŀΣ ƛƴǾƻŎŀƴŘƻ ƭŀ ŀȅǳŘŀ ŘŜ WŜǎǵǎ ŘŜ bŀȊŀǊŜǘ ǇŀǊŀ ƻōǘŜπ

ƴŜǊ ǳƴŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ǇƻǎƛǝǾŀΦ aƛŜƴǘǊŀǎ ŜǎǇŜǊŀōŀΣ ƛƴǘŜƴǘŞ 

ƳŀƴǘŜƴŜǊ ǳƴ ŎƭƛƳŀ ŘŜ ǇŀȊΣ ŜǎǇŜǊŀƴȊŀΣ ŀƭŜƎǊƝŀ ȅ ŦǊŀǘŜǊƴƛπ

ŘŀŘΦ 5ŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ŀƭƎǵƴ ǝŜƳǇƻ ǊŜŎƛōƝ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇƻǊ 

ƳŜŘƛƻ ŘŜ Ƴƛ ŦƻǊƳŀŘƻǊŀ ŘƛŎƛŜƴŘƻΥ ɅΘΘ[ŀ aŀŘǊŜ DŜƴŜǊŀƭ 

ǉǳƛŜǊŜ ƘŀōƭŀǊ ŎƻƴǝƎƻΗΗΗ 9ƴ ŜǎŜ ƳƻƳŜƴǘƻ ǘǳǾŜ ǳƴ ǇƻŎƻ 

ƳƛŜŘƻΦΦΦ ǇŜǊƻ ƭǳŜƎƻ ǊŜŎƛōƝ ƭŀ ƭƭŀƳŀŘŀ ŘŜ ƭŀ aŀŘǊŜ DŜƴŜπ

Ǌŀƭ ŘłƴŘƻƳŜ ƭŀ ƴƻǝŎƛŀΣ ΘΘΘǉǳŜ ƘŀōƝŀ ǎƛŘƻ ŀŘƳƛǝŘŀ Ŝƴ Ŝƭ 

ƴƻǾƛŎƛŀŘƻΗΗΗ aŜ ŜƳƻŎƛƻƴŞ ŘŜ ŀƭŜƎǊƝŀΣ ƭƻǎ ŘƝŀǎ ǇŀǎŀǊƻƴ 

ŎƻƳƻ ǳƴ ǎǳŜƷƻ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ŜǎǇŜǊŀōŀ Ŝƭ ŘƝŀ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜŘƛŎŀπ

ǊƝŀ ŀ Ƴƛ ŜƴǘǊŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ƴƻǾƛŎƛŀŘƻ Ŝƭ ол ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ нлноΣ  

ǳƴ ŘƝŀ ƭƭŜƴƻ ŘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀŘƻΦΦΦŜƭ ŘƝŀ ǉǳŜ ǊŜŎƻǊŘŀƳƻǎ Ŝƭ ол ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ мутс ŎǳŀƴŘƻ ƴǳŜǎǘǊŀǎ 

ǇǊƛƳŜǊŀǎ ƘŜǊƳŀƴŀǎ ǊŜŎƛōƛŜǊƻƴ ǇƻǊ ǇǊƛƳŜǊŀ ǾŜȊ Ŝƭ ƻǊŀǘƻǊƛƻ Ŝƴ ƭŀ ŎŀǎŀΦΦΦƴŀŘŀ ƳŜƧƻǊ ǉǳŜ Ŝƭ Ƴƛǎπ

Ƴƻ WŜǎǵǎ ǾƛƴƛŜƴŘƻ ŀ ǾƛǾƛǊ Ŝƴ Ŝƭ ǘŀƭƭŜǊ ŘŜ bŀȊŀǊŜǘΦ 

      !ƴǘŜǎ ŘŜƭ ŘƝŀΣ ŦǳŜ ƘƻƴǊŀŘŀΣ Ƴƛǎ ŎƻƳπ

ǇŀƷŜǊŀǎΣ ƭŀǎ ƘŜǊƳŀƴŀǎ ȅ ȅƻ ŜƭŜƎƛƳƻǎ ƭŀǎ 

ŎŀƴŎƛƻƴŜǎ ȅ ŜƴǎŀȅŀƳƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎŜƭŜōǊŀπ

ŎƛƽƴΦ Θ9ǎǘŀōŀ ǘŀƴ ŎƻƴǘŜƴǘŀΗ 9ƴ ƭŀ ǾƝǎǇŜǊŀ 

ŘŜƭ ŘƝŀ ǘǳǾŜ ǊŜŎƻƎƛƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ǇǊŜǇŀǊŀǊ 

Ƴƛ ŎƻǊŀȊƽƴ ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ ƎǊŀƴ Ǉŀǎƻ Ŝƴ Ƴƛ Ŏŀπ

ƳƛƴƻΦ 

      9ƭ ŘƝŀ ƭƭŜƎƽΦ [ŀ ŀƭŜƎǊƝŀ ŜǊŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀΦ 

[ŀ ŬŜǎǘŀΦΦΦ ƭƻǎ ŎŀƴǘƻǎΣ Ŝƭ ōŀƛƭŜΣ ƭŀ ŦǊŀǘŜǊƴƛπ

ŘŀŘ ŎƻƳǇŀǊǝŘŀΦΦΦ ǘƻŘƻ ŜǊŀ ǇŀǊŀ ƴƻǎƻǘǊƻǎ 

Ŝƴ ƭŀ ǎŜƴŎƛƭƭŜȊ ŘŜ bŀȊŀǊŜǘ ȅ Ŝƭ ŘƝŀ Ŝǎǘŀōŀ 

ǎŜƳōǊŀŘƻ ŘŜ ƅƻǊŜǎ ŘŜ ŀƭŜƎǊƝŀΦ 



 мл 

      aŜ ƎǳǎǘŀǊƝŀ ƘŀŎŜǊ ǳƴ ǇŀǊŞƴǘŜǎƛǎ ǇŀǊŀ 

ǎŜƷŀƭŀǊ ŀƭƎƻ ǉǳŜ ƳŜ ŎƻƴƳƻǾƛƽ ƳǳŎƘƻ Ŝƴ 

ƭŀ ŎŜǊŜƳƻƴƛŀ ŘŜ ŀǉǳŜƭ ōŜƴŘƛǘƻ ŘƝŀΥ Ŏǳŀƴπ

Řƻ ǊŜŎƛōƝ ƭŀǎ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎΣ Ƴƛ ƛƴǘŜǊƛƻǊ 

ǎŜ ƭƭŜƴƽ ŘŜ ŀƭŜƎǊƝŀ ȅ ǇŜǊǘŜƴŜƴŎƛŀΣ ȅ Ŏǳŀƴπ

Řƻ ƭŀ ƘŜǊƳŀƴŀ ƳŜ ƛƳǇǳǎƻ ƭŀ ƳŜŘŀƭƭŀΣ 

ǎŜƴǟ ŎƻƳƻ ǎƛ ƭŀ ŀƭŜƎǊƝŀ ŘŜ ƘŀŎŜǊ Ŝƭ Ŏŀπ

Ƴƛƴƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎŀƎǊŀŎƛƽƴ ǎŜ ŜƴŎŀǊƴŀǊŀ 

Ŏƻƴ ƎǊŀƴ ǇŀȊ Ŝƴ Ƴƛ ƛƴǘŜǊƛƻǊΦ aŜ ǎŜƴǟ Ƴƻπ

ǾƛŘŀ ŀ ŘŀǊ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ 5ƛƻǎ ǇƻǊ ǎǳǎ ōŜƴŘƛπ

ŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ƴƛ ǾƛŘŀ ŎŀŘŀ ŘƝŀΦ  ¸ ƭŜ Řƻȅ ƎǊŀπ

Ŏƛŀǎ ǇƻǊ ƘŀōŜǊƳŜ ƳƻǎǘǊŀŘƻ Ŝƭ ŎŀƳƛƴƻ 

ǇŀǊŀ ǎŜƎǳƛǊ ŀ WŜǎǵǎ ŘŜ bŀȊŀǊŜǘΦΦΦΦ 

     !ƭ Ŭƴŀƭ ŘŜ ŜǎŜ ŘƝŀΣ ǊŜŎƻǊŘŀƴŘƻ ǘƻŘƻ ƭƻ 

ǉǳŜ ƘŀōƝŀ ǇŀǎŀŘƻΣ ǇǳŘŜ ŜȄǇǊŜǎŀǊ Ƴƛ ƎǊŀǝǘǳŘ ŘƛŎƛŜƴŘƻ ǳƴ ƎǊŀƴ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ ƭŀ /ƻƴƎǊŜƎŀŎƛƽƴΣ ŀ 

ƴǳŜǎǘǊŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ ŀ ƭŀǎ ƘŜǊƳŀƴŀǎ ȅ ƭŀƛŎƻǎ ŘŜ ŎŜǊŎŀ ȅ ŘŜ ƭŜƧƻǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ƳƻǎǘǊŀŘƻ ǎǳ ŎŜǊŎŀπ

ƴƝŀΣ ŀ Ƴƛ ŦŀƳƛƭƛŀΣ ȅ ŬƴŀƭƳŜƴǘŜ Řƻȅ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ 5ƛƻǎ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ ǇƻǊ ƘŀōŜǊƳŜ ƭƭŀƳŀŘƻ ȅ ƘŀōŜǊπ

ƳŜ ŘŀŘƻ Ŝƭ Řƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƻŎŀŎƛƽƴ ƧƻǎŜŬƴŀΦ 

ΘΘ!ƘƻǊŀ ǎƻȅ ǳƴŀ ƴƻǾƛŎƛŀ IƛƧŀ ŘŜ {ŀƴ WƻǎŞΗΗ 

        DǊŀŎƛŀǎ ǇƻǊ ǎǳǎ ƘǳƳƛƭŘŜǎ ȅ ƎŜƴŜǊƻǎŀǎ ƻǊŀŎƛƻƴŜǎ ǇƻǊ 

ƴǳŜǎǘǊŀ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎƛŀΦΦΦǎƛƎŀƳƻǎ ǳƴƛŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǘŀƭƭŜǊ ŘŜ 

bŀȊŀǊŜǘΦ 

                                                    Clementine 
                                                   ƴƻǾƛŎƛŀ C{W 

 



 мм 

      WŜ ǎǳƛǎ /ƭŞƳŜƴǝƴŜ bŘŀȅŀ bƎƻƛŜΣ ƴƻǾƛŎŜ ŦǎƧΣ ƧŜ ǾƛŜƴǎ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŀǾŜŎ Ǿƻǳǎ Ƴƻƴ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜπ

Ǉǳƛǎ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ƧǳǎǉǳΩŁ  ƭΩŜƴǘǊŞ ŀǳ ƴƻǾƛŎƛŀǘΦ 

      ¢ƻǳǘ ŀ ŎƻƳƳŜƴŎŞ ŀǾŜŎ ƭŜ ǘǊƛŘǳǳƳ  ŘŜ ǇǊƛŝǊŜΣ ŀǇǊŝǎ 

ŎŜƭŀ ƧΩŞŎǊƛǎ ƭŀ ƭŜǧǊŜ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ Ł ƴƻǘǊŜ ƳŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ  

{Ǌ aŀǊƛŀ ½ǳƭƳŀ /ŀǊǊŜǊŀΦ 9ƴ ǎǳƛǘŜ ƧŜ ǎǳƛǎ ǊŜǎǘŞ Ŝƴ ŀǧŜƴǘŜ 

ŘŜ ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜΣ Ŝƴ ŞǾƻǉǳŀƴǘ ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ WŞǎǳǎ ŘŜ bŀȊŀǊŜǘƘ 

ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ǇƻǎƛǝŦΦ 5ŀƴǎ ŎŜǧŜ ŀǧŜƴǘŜ   ƧŜ ƳΩŜũƻǊπ

œŀƛǎ ǇƻǳǊ  ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ǳƴ ŎƭƛƳŀǘ ŘŜ ǇŀƛȄΣ ŘΩŜǎǇƻƛǊΣ ŘŜ ƧƻƛŜ 

Ŝǘ ŘŜ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘŞΦ !ǇǊŝǎ ǉǳŜƭǉǳŜ ǘŜƳǇǎ ƧȰŀƛ ǊŜœǳ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀπ

ǝƻƴ ǇŀǊ ƳƻȅŜƴ ŘŜ Ƴŀ ŦƻǊƳŀǘǊƛŎŜ  Ŝƴ ŘƛǎŀƴǘΥɅƭŀ ƳŝǊŜ ƎŞπ

ƴŞǊŀƭŜ ǾŜǳȄ ǇŀǊƭŜǊ ŀǾŜŎ ǘƻƛΗΗΗ9ƴ ŎŜ ƳƻƳŜƴǘ-ƭŁ ƧΩŀǾŀƛǎ Ŝǳ 

ǳƴŜ ǇŜǝǘŜ ǇŜǳǊΦΦΦƳŀƛǎ ŀǇǊŝǎ ƧΩŀƛ ǊŜœǳ ƭΩŀǇǇŜƭ ŘŜ ƭŀ ƳŝǊŜ 

ƎŞƴŞǊŀƭŜ  Ŝƴ ƳŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀƴǘ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜΣ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ǎŀπ

ǾƻƛǊ ǉǳŜ ƧΩŀƛ Şǘŀƛǘ ŀŘƳƛǎǎŜ ŀǳ ƴƻǾƛŎƛŀǘΗΗ WΩŞǘŀƛǎ ŞƳǳ ŘŜ 

ƧƻƛŜ Σ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎ Ǉŀǎǎŀƛǘ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǊşǾŜ Ŝƴ ŀǧŜƴǘŜ ŘŜ ŎŜ 

ƧƻǳǊ-ƭŁ ǉǳŜ ǎŜǊŀ ŘŞŘƛŞ ŀ Ƴƻƴ ŜƴǘǊŞ ŀǳ ƴƻǾƛŎƛŀǘ ƭŜ ол Ƨǳƛƴ 

нлноΣ ǳƴ ƧƻǳǊ ǇƭŜƛƴ ŘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝƻƴΧƭŜ ƧƻǳǊ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭƻƴǎ ƭŜ ол Ƨǳƛƴ мутс ǉǳŀƴŘ ƴƻǎ ǇǊŜπ

ƳƛŜǊǎ ǎǆǳǊǎ ƻƴǘ ǊŜœǳ ǇƻǳǊ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ ƭΩƻǊŀǘƻƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŀƛǎƻƴΧǊƛŜƴ ƳƛŜǳȄ ǉǳŜ WŞǎǳǎ [ǳƛ 

aşƳŜ ǉǳŜ ǾƛŜƴǎ ƘŀōƛǘŜǊ Řŀƴǎ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ ŘŜ bŀȊŀǊŜǘƘΦ 

       !Ǿŀƴǘ ƭŜ ƧƻǳǊ ǎƛƎƴŀƭŞ ƧΩŀƛ Şǘŀƛǘ Ł ƭΩƘƻƴπ

ƴŜǳǊΣ ƴƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ Ŧŀƛǘ ŀǾŜŎ ƳŜǎ ŎƻƳǇŀƎƴƻƴǎ 

Ŝǘ ƭŜǎ ǎǆǳǊǎ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜǎ ŎƘŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŀ ǊŞǇŞǝπ

ǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎŞƭŞōǊŀǝƻƴΦ WΩŞǘŀƛǎ  ƘŜǳǊŜǳǎŜΗ ! 

ƭŀ ǾŜƛƭƭŜ Řǳ ƧƻǳǊ ƧΩŀƛ Ŝǳ ƭŀ ǊŜŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǇƻǳǊ 

ǇǊŞǇŀǊŜǊ ƭŜ /ǆǳǊ ǇƻǳǊ ŎŜ ƎǊŀƴŘ Ǉŀǎ Řŀƴǎ 

Ƴƻƴ ŎƘŜƳƛƴΦ 

      !ǊǊƛǾŜ ƭŜ ƧƻǳǊΦ [ŀ ƧƻƛŜ Şǘŀƛǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳπ

ǘŀƛǊŜΦ [ŀ ŎŞƭŞōǊŀǝƻƴΦΦΦ ƭŜǎ ŎƘŀƴǘǎΣ ƭŀ ŘŀƴŎŜΣ ƭŀ 

ŦǊŀǘŜǊƴƛǘŞ ǇŀǊǘŀƎŞΧǘƻǳǘ Şǘŀƛǘ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ 

Řŀƴǎ ƭŀ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘŞ ŘŜ bŀȊŀǊŜǘƘ Ŝǘ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ 

Şǘŀƛǘ ŀǊǊƻǎŞŜ ŘŜ ƅŜǳǊǎ ŘŜ ƧƻƛŜΦ 



 мн 

WΩƻǳǾǊŜ ǳƴŜ ǇŀǊŜƴǘƘŝǎŜ ǇƻǳǊ ǊŜƳŀǊǉǳŜǊ 

ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜ ǉǳŜ ƳΩŀ ōŜŀǳŎƻǳǇ ǘƻǳŎƘŞ 

Řŀƴǎ ƭŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŘŜ ŎŜ ƧƻǳǊ ōŞƴƛǘ Υ ǉǳŀƴŘ ƧŜ 

ǊŜŎŜǾŀƛǎ ƭŜǎ ŎƻƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ Ƴƻƴ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ Ŧǳǘ 

ǊŜƳǇƭƛǘ ŘŜ ƧƻƛŜ Ŝǘ ŘŜ ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜ Ŝǘ ǉǳŀƴŘ 

ƭŀ ǎǆǳǊ ƳΩƛƳǇƻǎŀƛǎ ƭŀ ƳŞŘŀƛƭƭŜ ƧŜ ǎŜƴǘŀƛǎ 

ŎƻƳƳŜ ƭŀ ƧƻƛŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ŎƻƴǎŀŎǊŜπ

ǝƻƴ ǎΩƛƴŎŀǊƴŀƛǘ ŀǾŜŎ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀƛȄ Řŀƴǎ Ƴƻƴ 

ƛƴǘŞǊƛŜǳǊΦ WŜ ƳŜ ǎŜƴǘŀƛǎ ǇƻǳǎǎŞ Ł ǊŜƴŘǊŜ ƎǊŃŎŜ 

Ł 5ƛŜǳ  ǇƻǳǊ ǎŜǎ ōƛŜƴŦŀƛǘǎ  Řŀƴǎ Ƴŀ ǾƛŜ ŘŜ 

ŎƘŀǉǳŜ ƧƻǳǊΦ  9ǘ ƧŜ ƭǳƛ Řƛǎ ƳŜǊŎƛ ǇƻǳǊ ǉǳΩLƭ 

ƳΩŀƛǘ ƳƻƴǘǊŞ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ  ŘŜ ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ WŞǎǳǎ 

ŘŜ bŀȊŀǊŜǘƘΧΦ 

 ! ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜΣ Ŝƴ ǊŜƎŀǊŘŀƴǘ ǘƻǳǘ ŎŜ 

ǉǳŜ ǎŜ ǇŀǎǎŞΣ ƧŜ ǇƻǳǾŀƛǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜǊ ŎƻƳƳŜ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǳƴ  ƳŜǊŎƛ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ł ƭŀ /ƻƴƎǊŞƎŀǝƻƴΣ Ł 

ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΣ ƭŜǎ ǎǆǳǊǎ Ŝǘ ƭŀƠŎǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŎƘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭƻƛƴ ǉǳƛ ƻƴǘ ƳŀƴƛŦŜǎǘŞ ǎŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΣ 

Ƴŀ ŦŀƳƛƭƭŜΣ Ŝƴ Ŭƴ  ƧŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ǎǳǊǘƻǳǘ Ł 5ƛŜǳ ǇƻǳǊ 

ƳΩŀǾƻƛǊ ŀǇǇŜƭŞ Ŝǘ ŘƻƴƴŜǊ ƭŜ Řƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƻŎŀǝƻƴ ƧƻǎŞπ

ǇƘƛƴŜΦ 

     aŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ƧŜ ǎǳƛǎ ƴƻǾƛŎŜ ŬƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ Ł WƻǎŜǇƘΗΗ 

     aŜǊŎƛ ǇƻǳǊ Ǿƻǎ ƘǳƳōƭŜǎ Ŝǘ  ƎŞƴŞǊŜǳǎŜǎ ǇǊƛŝǊŜǎ 

ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ǇŜǊǎŞǾŞǊŀƴŎŜΧǎǳƛǾƻƴǎ ǳƴƛǎ Řŀƴǎ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ 

ŘŜ bŀȊŀǊŜǘƘΦ 

                                                    Clementine 
                                                novice FSJ 



 мо 

       Como laica e integrante de los Talleres de Nazaret, el segundo 

domingo del mes de junio, pude vivir una experiencia soñada: im-

partí una conferencia en el Centro Joao Batista del barrio Rio 

Kwango en Malanje, Angola, actividad ésta que formaba parte de 

las  planificadas en el Taller que conduce la hermana Vitar.  

     La temática estuvo relacionada con las enfermedades parasitarias más frecuentes que acon-

tecen en ese lugar y sus medidas para prevenirlas en la comunidad. 

     Los participantes en su mayoría, fueron madres que trabajan la tierra para sustentar a su fa-

milia, me sentía preocupada por la posibilidad de que mi portugués no fuera entendible para 

ellas pero allí estaba Jesús con nosotros y el intercambio fue increíble. Las mujeres muy motiva-

das en preguntar y yo muy dispuesta a responder. Realmente no tengo idea  del tiempo que duró 

nuestro encuentro, sé que me sentí feliz por la posibilidad de vivir ese momento en mis comien-

zos después del llamado de Dios y en este caminar con las hermanas Hijas de San José, ser útil 

a los más necesitados a través de la Iglesia se ha convertido en uno de mis proyectos de vida y 

de esta manera puedo brindar mis humildes conocimientos en Microbiología y Parasitología Mé-

dicas y Medicina Comunitaria, ramas de la Medicina en las cuáles me especialicé.  

     Una vez más estoy agradecida y estaré esperando la próxima ocasión, sin ceder y convenci-

da que llegará. 

                                                                                                                                               Isabel María Villasusa Páez 

                                                                                                                               Malanje 

 



 мп 

       Λ{Ŝ ǇǳŜŘŜ ŎŀƳƛƴŀǊ Ƨǳƴǘƻǎ ȅ ǎŜǊ LƎƭŜǎƛŀ 

Ŝƴ ǎŀƭƛŘŀ ŘŜǎŘŜ ǳƴŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ƘŜǊƳŀπ

ƴŀǎ ƳŀȅƻǊŜǎΚ {9 t¦959Φ vǳƛȊł ǇƻǊ ƭŀ 

ǇǳŜǊǘŀ ŜǎǘǊŜŎƘŀΦ Iŀȅ ǉǳŜ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀǊ ƭƻǎ 

ƳŜŘƛƻǎ ȅΣ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻΣ Ŝƴ ŜǎǘŜ Ŏŀǎƻ  [! 

t¦9w¢!Φ  

        9ǎǘŜ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ŘƻōƭŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻΣ 9b¢w!π

5! ¸ {![L5!Σ Ƙŀ ǎŜǊǾƛŘƻ Ŝƴ ŜǎǘŜ ƻŎŀǎƛƽƴΦ 

b¦9{¢w! LD[9{L! ς95LCL/Lh /ha¦bL¢!π

wLh- Ƙŀ ǎƛŘƻ Ŝƭ ŜƭŜƎƛŘƻΦ /ƻƳƻ Ŝƭ ƎǊŀƴƻ ŘŜ 

ƳƻǎǘŀȊŀΣ ǇŜǉǳŜƷƻ Ŝƴ ǎǳ ǎŜǊΣ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ 

ƎǊŀƴŘŜ Ŝƴ ǎǳ ƘŀŎŜǊΦ ±ŀƳƻǎ ŀ ƛƭǳǎǘǊŀǊ ƭŀ Ƙƛǎπ

ǘƻǊƛŀ ŘŜ ŜǎǘŜ ƎǊŀƴƻ ŘŜ ƳƻǎǘŀȊŀΦ 

 5ƛƻǎ ŜƭƛƎŜ ǎǳǎ ƳŜƴǎŀƧŜǊƻǎΦ bǳŜǎǘǊƻ 

ŎŀǇŜƭƭłƴΣ tΦ [ǳƛǎ 9ƭƛȊŀƭŘŜΣ ǊŜƭƛƎƛƻǎƻ ŎƭŀǊŜπ

ǝŀƴƻΣ Ƙŀ ǎƛŘƻ Ŝƭ Ƙƛƭƻ ǘŜƧŜŘƻǊ ŘŜ ǳƴŀ ƳƝƴƛπ

Ƴŀ ǊŜŘΣ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊƴƻǎ ƛƎƭŜǎƛŀ Ŝƴ ǎŀƭƛŘŀΣ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŎŀǎƻΣ ǇƻǊ ƭŀ ŀǇŜǊǘǳǊŀΦ bƻǎ 

Ƙŀōƭƽ ŘŜ ǳƴŀ ŦŀƳƛƭƛŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ŎƻƴƅǳŜƴŎƛŀ ŘŜ DǳƛǇǵȊŎƻŀ ό9ǳǎƪŀŘƛύ Ŏƻƴ 

CǊŀƴŎƛŀΣ ŘŜ ƴƻƳōǊŜ .ǳǎǎǳƴŜŀǊƛǘǎΦ  [ƻǎ ǇŀŘǊŜǎ ǉǳŜǊƝŀƴ ǉǳŜ ǎǳǎ ǘǊŜǎ ƘƛƧƻǎ ƘƛŎƛŜǊŀƴ ƭŀ 

tǊƛƳŜǊŀ /ƻƳǳƴƛƽƴΣ ȅŀ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ ǇƻǊ ǎǳ tŀǊǊƻǉǳƛŀΣ ƴƻ ƭŜǎ ŦǳŜ 

ǇƻǎƛōƭŜΦ {Ŝ ŜƴŎƻƴǘǊŀōŀƴ ƭŀǎ ǇǳŜǊǘŀǎ ŎŜǊǊŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ŦŜŎƘŀǎ Ŝƴ ǉǳŜ ŜǎǘłōŀƳƻǎ ȅ ŦǳŜ 

ŞƭΣ 5Φ [ǳƛǎΣ ǉǳƛŜƴ ŀōǊƛƽ ŘŜ ǇŀǊ Ŝƴ ǇŀǊ ƭŀ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ LƎƭŜǎƛŀ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ ǇŀǊŀ ŀŎƻƎŜǊ 

Dh½h{!a9b¢9 Ŝǎǘŀ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽƴΦ ;ƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǊƝŀ Ŝƭ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ 9ǳŎŀǊƛǎǟŀ ȅ 

ƭŀǎ WƻǎŜŬƴŀǎΣ ƘŀǊƝŀƴ Ŝƭ ǊŜǎǘƻΥ ƻŦǊŜŎŜǊ Ŝƭ ƭǳƎŀǊ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǊŀ ƭŀ tǊƛƳŜǊŀ /ƻπ

Ƴǳƴƛƽƴ ŀ ǎǳǎ ƘƛƧƻǎΦ tǊŜǇŀǊŀǝǾƻǎ ŦŜǎǝǾƻǎΦ {Ŝ ǘǊŀǘŀōŀ ŘŜ ŎŜƭŜōǊŀǊ ƭŀ C9Φ  

 9ƭ ŘƝŀ ǎŜƷŀƭŀŘƻ ŜǊŀ Ŝƭ нп ŘŜ ƧǳƴƛƻΣ ŦŜǎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ǎŀƴ Wǳŀƴ .ŀǳǝǎǘŀΣ ŀ ƭŀǎ мн ŘŜ ƭŀ 

ƳŀƷŀƴŀΦ [ŀ ŦŀƳƛƭƛŀ ǇǊŜǇŀǊƽ ƭƻǎ Ŏŀƴǘƻǎ ȅ ƭƻǎ ǘǊŜǎ ƴƛƷƻǎ ƘƛŎƛŜǊƻƴ ƭŀǎ ƭŜŎǘǳǊŀǎ ƭƛǘǵǊƎƛŎŀǎ 

ŘŜ ƭŀ aƛǎŀΦ 9ƳƻŎƛƽƴ ȅ ŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ƎǊŀŎƛŀǎΦ [ŀ ǇǳŜǊǘŀ ŘŜ ǎŀƭƛŘŀ ŀŎƻƎƝŀ ŀ ǳƴŀ ŦŀƳƛƭƛŀ ŎǊŜπ

ȅŜƴǘŜ ǉǳŜ ŀŎŀōŀōŀ ŘŜ ŘŀǊ Ŝƭ Ǉŀǎƻ Ƴłǎ ƘŜǊƳƻǎƻΣ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ ǎǳǎ ƘƛƧƻǎ ȅ  ǇŀǊŀ ǎǳǎ ƘƛƧƻǎΦ 



 мр 

 {9 I!.L! I9/Ih w9![L5!5 9[ /!aLb!w W¦b¢h{Φ 

 5ƛƳƻǎ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ 5ƛƻǎ ǇƻǊ Ŝǎǘŀ ǇŜǉǳŜƷŀ ōǊŜŎƘŀ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀ ŀōƛŜǊǘƻ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ŎŜπ

ƭŜōǊŀǊ ƭŀ CŜ ǇǳŜǎǘƻ ǉǳŜ Ƙŀȅ ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ ǇŜǝŎƛƽƴΥ ¦b! .h5!Φ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

        {LΣ ¦b! .h5!Σ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘƝŀ мрΣ ǎłōŀŘƻΣ ŘŜ ŜǎǘŜ ƳƛǎƳƻ ƳŜǎΣ ŀ ƭŀǎ мм Ƙƻπ

ǊŀǎΦ /ƻƴǘǊŀŜǊłƴ ƳŀǘǊƛƳƻƴƛƻΣ ƘŀŎƛŜƴŘƻ ǊŜŀƭ ǎǳ ǎǳŜƷƻΣ {!w!I {h¢h ¸ Whb !b59w 

Cw!b/hΦ ¸ŀ Ŝǎǘłƴ Ŝƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴΤ ƭŀ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽƴ ƭƛǘǵǊƎƛŎŀΣ ƭƻǎ ŀŘƻǊƴƻǎΣ 

ƭƻǎ ƛƴǾƛǘŀŘƻǎΣ ƭŀ ŬŜǎǘŀΧ ǇŀǊǝŜƴŘƻ ŘŜ ǳƴ ƭŀȊƻ ŘŜ ǳƴƛƽƴ ǾƛǾƛŘƻ ŘŜǎŘŜ ƭŀ CŜΣ ŎƻƳƻ {ŀπ

ŎǊŀƳŜƴǘƻ ȅ ŎƻƳƻ ōŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳ ŀƳƻǊ ƛƴŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƭΦ 9ǎǇŜǊŀƳƻǎ ŜǎŜ ŘƝŀΣ ŘƛǎǇǳŜǎǘŀǎ 

ŀ ƻŦǊŜŎŜǊ ƭƻ ǉǳŜΣ ŎƻƳƻ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ ŀȅǳŘŜ ŀ ŎŀƳƛƴŀǊ ŀ ƻǘǊƻǎ ȅ ƘŀƎŀƳƻǎ Ŝƭ ǘǊŜŎƘƻ Ŏƻƴ 

ŜƭƭƻǎΦ [ŀ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽƴ ƴƻ ǎƽƭƻ ǝŜƴŜ ŎƻƴƴƻǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻ ǊŜƭŀǝǾƻ ŀ ƭŀ ŦŜΣ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŀ ƭŀ 

ǊŜƭŀŎƛƽƴ ƘǳƳŀƴŀΥ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ƎǊŀǝǘǳŘΣ ŀƭŜƎǊƝŀ ŎƻƳǇŀǊǝŘŀΦ ¦ƴŀ ŀƳƛǎǘŀŘΣ ŘƛǎǘŀƴǘŜ 

Ŝƴ ƪƳǎΦ ȅ ŎŜǊŎŀƴŀ Ŝƴ Ŝƭ ŀŦŜŎǘƻΦ !ƭƎƻ ƛƴǎƽƭƛǘƻΣ ǎƝΣ ǇŜǊƻ Ǿŀƭƛƻǎƻ ȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻΦ  

/ƻƴ ŜǎǘŜ ŜǎŎǊƛǘƻ ƻǎ ƘŀŎŜƳƻǎ ǇŀǊǟŎƛǇŜǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ǎŜƴǝƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ŀƴƘŜƭƻǎΦ   

/ƻƴ ŎŀǊƛƷƻΦ 

  

vuestras hermanas de la Comunidad  

de San Sebastián 



 мс 

{ŜǊł ŎŀǎǳŀƭƛŘŀŘ ƻ ǇǊƻǾƛŘŜƴŎƛŀΧ ǇŜǊƻ ƭŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ Ŝǎ ǉǳŜΣ Ƨǳǎǘƻ ǳƴ 

ŀƷƻ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜƭ ǘǊŀǎƭŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŀ ¢ƛŜǊǊŀ [ƛƴŘŀΣ ƘƛŎƛƳƻǎ ƭŀ ƳǳŘŀƴȊŀ ŘŜƭ ǘŀƭƭŜǊ ŀ tǊŀπ

Řƻ ±ŜǊŀƴƛŜƎƻΣ ŜȄŀŎǘŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ǎłōŀŘƻ о ŘŜ ƧǳƴƛƻΦ 

!ǉǳŜƭ Ŭƴ ŘŜ ǎŜƳŀƴŀ ȅ ƭƻǎ ŘƝŀǎ ǉǳŜ ǎƛƎǳƛŜǊƻƴ ŦǳŜǊƻƴ ƛƴǘŜƴǎƻǎΦ wŜƻǊƎŀƴƛȊŀǊ ƭŀǎ Ŏƻǎŀǎ ŘŜƭ ǘŀƭƭŜǊ 

Ŝƴ Ŝƭ ƴǳŜǾƻ ŜǎǇŀŎƛƻ Ƙŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀŘƻ ƳǳŎƘƻ ǘǊŀōŀƧƻΤ ǘŀƳōƛŞƴ ƳǳŎƘŀ ŎǊŜŀǝǾƛŘŀŘΣ ŘƛłƭƻƎƻ ȅ ǇŀǊπ

ǝŎƛǇŀŎƛƽƴΣ ȅŀ ǉǳŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǎǳƎŜǊŜƴŎƛŀǎ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ Ǿŀƭƛƻπ

ǎŀǎ ǇŀǊŀ ƳƻŘŜƭŀǊ Ŝƭ ƴǳŜǾƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΣ Ŝ 

ƛƳŀƎƛƴŀǊ Ŝƭ ƳŜƧƻǊ ƳƻŘƻ ŘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊƴƻǎ Ŝƴ ƴǳŜǎπ

ǘǊŀ ƴǳŜǾŀ ȅ ǇŜǉǳŜƷŀ Ŏŀǎŀ-ǘŀƭƭŜǊΦ ! ƳŜŘƛŘŀ ǉǳŜ ƝōŀƳƻǎ 

ƻǊŘŜƴŀƴŘƻ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎΣ ǎǳǊƎƝŀƴ ƴǳŜǾŀǎ ƛŘŜŀǎΣ ƴǳŜǾƻǎ 

άƘǳŜŎƻǎέΣ ŀƴǘŜ ƭƻǎ ŎǳłƭŜǎ ǇƻŘƝŀƳƻǎ ǇǊŜƎǳƴǘŀǊƴƻǎΥ άΛȅ 

ǎƛ ǘǊŀŜƳƻǎ ǘŀƭ Ŏƻǎŀ ǉǳŜ ǉǳŜŘƽ Ŝƴ ƭŀ ŎŀǎŀΚέ !ǎƝ ǉǳŜ 

ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜƭ ƎǊŀƴ άǘǊŀǎǘŜƻέ ς ŎƻƳƻ ŀǉǳƝ ǎŜ ŘƛŎŜ-  ŘŜƭ о 

ŘŜ ƧǳƴƛƻΣ ǾƛƴƛŜǊƻƴ ǳƴŀ ǎǳŎŜǎƛƽƴ ŘŜ ǇŜǉǳŜƷƻǎ ǘǊŀǎƭŀπ

ŘƻǎΧ 9ƭ ǵƭǝƳƻΣ ǇŜǊƻ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΣ Ŝƴ 

ƭŀ ǵƭǝƳŀ ǎŜƳŀƴŀΣ ŦǳŜ ǘǊŀŜǊƴƻǎ ŀ ƭŀ {ŀƎǊŀŘŀ CŀƳƛƭƛŀ 

ǉǳŜΣ ŘŜǎŘŜ ƘŀŎŜ ŀƷƻǎΣ ƳǳŎƘƻǎ ŀƷƻǎΣ ǇǊŜǎƛŘƝŀ Ŝƭ ǘŀƭƭŜǊ 

Ŝƴ ƭŀ 9ǎǘǊŀŘŀΣ ȅ ǘŀƳōƛŞƴ ŀǉǳƝΣ Ŝƴ tǊŀŘƻ ±ŜǊŀƴƛŜƎƻΣ 

ŎǳƛŘŀǊł ŘŜƭ ǘŀƭƭŜǊΦ  

¸ŀΧ Ŏƻƴ {ŀƎǊŀŘŀ CŀƳƛƭƛŀ ȅ ǘƻŘƻ Ƴłǎ ƻ ƳŜƴƻǎ ƻǊŘŜƴŀŘƻΣ ƭŜ ǇŜŘƛƳƻǎ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇłǊǊƻŎƻΣ Ŝƭ Ǉŀπ

ŘǊŜ 5ŀƴƛŜƭ {ŀƭŘŀǊǊƛŀƎŀΣ ǉǳŜ ǾƛƴƛŜǊŀ ŀ ōŜƴŘŜŎƛǊ Ŝƭ ǘŀƭƭŜǊΦ 9ƭŜƎƛƳƻǎ ǳƴŀ ŦŜŎƘŀ ȅ ǳƴŀ ƘƻǊŀ Ŝƴ ƭŀ 

ǉǳŜ ǘƻŘŀǎ ǇǳŘƛŞǊŀƳƻǎ ŜǎǘŀǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎΥ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ ƭŀǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŀǎ ŀŎǘǳŀƭŜǎΣ ȅ ŀƭƎǳƴŀǎ ŘŜ 

ƭŀǎ Ƴłǎ ŎŜǊŎŀƴŀǎ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŀǎΦ 9ƴ ǘƻǘŀƭΣ ŎƻƳƻ ǾŜƛƴǘŜ ƳǳƧŜǊŜǎΦ  

9ƭ ǇŀŘǊŜ 5ŀƴƛŜƭΣ ŎƻƳŜƴȊƽ ƭŀ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ǘŜȄǘƻ ŘŜƭ tŀǇŀ CǊŀƴŎƛǎŎƻΥ  

Ϧ9ƭ ƘƻƳōǊŜ Ŝǎǘł ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻΦ 9ǎ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ǾƻŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƘƻƳōǊŜΥ ǘǊŀōŀƧŀǊΦ ¸ Ŝǎǘƻ 



 мт 

ƭŜ Řŀ ŘƛƎƴƛŘŀŘ ŀƭ ƘƻƳōǊŜΦ [ŀ ŘƛƎƴƛŘŀŘ ǉǳŜ ƭƻ ƘŀŎŜ ǇŀǊŜŎŜǊǎŜ ŀ 5ƛƻǎΦ [ŀ ŘƛƎƴƛŘŀŘ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻΦ 

¦ƴŀ ǾŜȊΣ ŀ ǳƴ ƘƻƳōǊŜ ǉǳŜ ƴƻ ǘŜƴƝŀ ǘǊŀōŀƧƻ ȅ ŦǳŜ ŀ /łǊƛǘŀǎ ŀ ōǳǎŎŀǊ ŀƭƎƻ ǇŀǊŀ ǎǳ ŦŀƳƛƭƛŀΣ ǳƴ 

ŜƳǇƭŜŀŘƻ ŘŜ /łǊƛǘŀǎ ƭŜ ŘƛƧƻΥ ϦtƻǊ ƭƻ ƳŜƴƻǎ ǇǳŜŘŜǎ ƭƭŜǾŀǊ Ǉŀƴ ŀ ŎŀǎŀϦ - ϦtŜǊƻ Ŝǎǘƻ ƴƻ Ŝǎ ǎǳŬπ

ŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƳƝΣ ƴƻ Ŝǎ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜϦΣ ŦǳŜ ƭŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀΥ ϦvǳƛŜǊƻ ƎŀƴŀǊƳŜ Ŝƭ Ǉŀƴ ǇŀǊŀ ƭƭŜǾŀǊƭƻ ŀ 

ŎŀǎŀϦΦ [Ŝ Ŧŀƭǘŀōŀ ƭŀ ŘƛƎƴƛŘŀŘΣ ƭŀ ŘƛƎƴƛŘŀŘ ŘŜ ϦƘŀŎŜǊϦ Ŝƭ Ǉŀƴ Şƭ ƳƛǎƳƻΣ Ŏƻƴ ǎǳ ǘǊŀōŀƧƻΣ ȅ ƭƭŜǾłǊπ

ǎŜƭƻ ŀ ŎŀǎŀΦ [ŀ ŘƛƎƴƛŘŀŘ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻΣ ǉǳŜ Ŝǎ ǘŀƴ ǇƛǎƻǘŜŀŘŀΣ ǇƻǊ ŘŜǎƎǊŀŎƛŀΦϦ 

5ŜǎŘŜ ŀƘƝΣ ŀƭŀōƽ ƭŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ŘŜ ƭŀ /ƻƴƎǊŜƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻƳƻǾŜǊ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŘƛƎƴƻ ȅ ǊŜŎƻǊŘƽ 

ƳǳŎƘŀǎ ǊŀȊƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ǎŜƎǳƛǊ ƭƭŜƴŀƴŘƻ ŘŜ {9b¢L5h Ŝƭ ŜǎŦǳŜǊȊƻ ŎƻǝŘƛŀƴƻΦ 5ŜǎŎǳōǊƛǊ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ 

ŘŜ ƭƻ ǎŜŎǊŜǘƻΣ ŘŜ ƭƻ ƻŎǳƭǘƻΤ ǇƻƴŜǊ ƳǳŎƘƻ ŀƳƻǊ Ŝƴ ƭŀ ǘŀǊŜŀ ŎƻƴŎǊŜǘŀ ǉǳŜ ƭƭŜǾŀƳƻǎ ŜƴǘǊŜ 

ƳŀƴƻǎΣ ǇŜƴǎŀƴŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ǉǳŜ ƭƭŜǾŀǊłƴ ŜǎŜ ǳƴƛŦƻǊƳŜ ȅ 

ǉǳŜΣ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǳƴƻǎ ŀƷƻǎΣ ΛǉǳƛŞƴ ǎŀōŜ ǉǳŞ ƘŀōǊłƴ ƭƭŜƎŀŘƻ ŀ 

ǎŜǊΚ ¢ŀƳōƛŞƴ ǎŜ ǊŜŬǊƛƽ ŀƭ tŀŘǊŜ .ǳǝƷłΣ ŀƭ ŎŀǊƛǎƳŀΣ ǾŀƭƻǊƽ ƭŀ 

ŘŜŘƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƘŜǊƳŀƴŀǎ ƳŀȅƻǊŜǎΣ ǉǳŜ ȅŀ Ƙŀƴ ŜƴǘǊŜƎŀŘƻ 

ǎǳ ǾƛŘŀ ŀƭ ǘǊŀōŀƧƻ ȅ ƭŀ ŀƭŀōŀƴȊŀΦ wŜŎƻǊŘƽ ǘŀƳōƛŞƴ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ 

ŘŜ /ƻƭƻƳōƛŀΣ ƭŀǎ ƳǳŎƘŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ǎƛƎǳŜƴ ǇŀŘŜŎƛŜƴŘƻ 

ǇƻǊ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀΣ ƭƻǎ ǎŜŎǳŜǎǘǊƻǎΣ Ŝƭ ƘŀƳōǊŜΧ  

9ƭ ǇŀŘǊŜ 5ŀƴƛŜƭ Ŝǎ ǳƴ ƘƻƳōǊŜ ŎŜǊŎŀƴƻ ȅ Ŏƻƴ ƳǳŎƘƻ ƘǳƳƻǊΦ 

9ƴ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ǎǳ άƘƻƳƛƭƝŀέΣ ƴƻǎ ǎƻǊǇǊŜƴŘŜ Ŏƻƴ ǳƴ ƘŀƭŀƎƻ ŘƛǊƛƎƛŘƻ ŀ ƭŀǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŀǎΥ άǉǳŞ 

ōƛŜƴ ǉǳŜ ǾŜƴƎŀƴ ŀ ǎǳ ǘǊŀōŀƧƻ ƳŀǉǳƛƭƭŀŘŀǎΣ ǉǳŞ ōǳŜƴƻ ǉǳŜ ǎŜ ƭŜǎ ǾŜŀ ōƻƴƛǘŀǎ ȅ ŀƭŜƎǊŜǎΦ Iŀȅ 

ŘŜƳŀǎƛŀŘŀ ƎŜƴǘŜ ǘǊƛǎǘŜ Ŝƴ ¢ǊŀƴǎƳƛƭŜƴƛƻέΦ  

/ƻǎŀǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ƘŜŎƘŀǎ ǇƻǊ ƎŜƴǘŜ ǇŜǉǳŜƷŀΧΦ {ƻƳƻǎ ǇŜǉǳŜƷŀǎ ƎŜƴǘŜǎ ŀǇǳƴǘŀƴŘƻ ŀ ǳƴ ƛŘŜŀƭ 

ƎǊŀƴŘŜΤ ƭƻ ƘŀŎŜƳƻǎ Ŝƴ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎΥ ƭŀǎ ǉǳŜ ǾƛŜƴŜƴ ŘŜƭ ŜƴǘƻǊƴƻΣ 

ǇƻǊ ƭŀ ƳǳŎƘŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀΣ ǇƻǊ Ŝƭ ǇŜǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ƛƳǇǳŜǎǘƻǎΧ [ŀǎ ǉǳŜ ǾƛŜƴŜƴ ŘŜ ƴƻǎƻǘǊŀǎ Ƴƛǎπ

ƳŀǎΣ ǇƻǊ ƭŀǎ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ŀǇŀǊŜŎŜǊ Ŝƴ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΦ tŜǊƻ Ŝǎ 

ƳŀȅƻǊ ƭŀ ŎƻƴŬŀƴȊŀ Ŝƴ 5ƛƻǎΤ ƳŀȅƻǊ ƭŀ ŘŜǾƻŎƛƽƴ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ /ŀǊǇƛƴǘŜǊƻ ŘŜ bŀȊŀǊŜǘΣ Ŝƴ Ŏǳȅƻ 

ƴƻƳōǊŜ ƘŀŎŜƳƻǎ ƭƻ ǉǳŜ ƘŀŎŜƳƻǎΦ 


