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       !ōǊƛǊ ǇǳŜǊǘŀǎ Ŝǎ ŀƭƎƻ ǉǳŜ ƘŀŎŜƳƻǎ ǎƛƴ 

ǇŜƴǎŀǊΣ ŎƻƳƻ ǳƴ Ƙłōƛǘƻ Ƴłǎ ŘŜ ƭƻǎ ǘŀƴǘƻǎ 

ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀƳƻǎΦ ¸ŀ ǇŀǊŀ ǎŀƭƛǊ ŘŜ ƭŀ Ƙŀōƛǘŀπ

Ŏƛƽƴ ŎŀŘŀ ƳŀƷŀƴŀΣ ŀōǊƛƳƻǎ ǳƴŀ ǇǳŜǊǘŀΦΦΦƻ 

ǇŀǊŀ ǎŀƭƛǊ ŘŜ ŎŀǎŀΦ bƛƴƎǳƴŀ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘ Ŝƴ 

ǳƴŀ ŀŎŎƛƽƴ ŎƻƳǵƴ ȅ ŎƻǝŘƛŀƴŀΦ tŜǊƻ ŀ ǾŜπ

ŎŜǎ Ƙŀǎǘŀ ƭƻ Ƴłǎ Ƙŀōƛǘǳŀƭ ǎŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀ ȅ 

ƴƻǎ ŎƻƳǇƭƛŎŀΦΦΦŜǎŀ ǇǳŜǊǘŀ ǉǳŜ ƴƻ ŀōǊŜΣ ƭŀ 

ƭƭŀǾŜ ǉǳŜ ƴƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀΦΦΦ ƳŜ Ŧǳƛ ǎƛƴ ƭƭŀǾŜΧ

ΛǉǳƛŞƴ ƳŜ ŀōǊŜ ƭŀ ǇǳŜǊǘŀΚ 9ǎ ǉǳŜ ŘŜǘǊłǎ 

ŘŜ Ŝǎŀ ǇǳŜǊǘŀ Ŝǎǘł Ŝƭ ƭǳƎŀǊ ŘƻƴŘŜ ǉǳƛŜǊƻ 

ƛǊΣ ŀƭƎƻ ǉǳŜ ōǳǎŎƻΣ ŀƭƎǳƛŜƴ ǉǳŜ ƳŜ ŜǎǇŜǊŀΣ 

ŀƭƎƻ ǉǳŜ ŘŜǎŜƻ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊΦ 

       9ǎǘƻ ǘŀƴ ŎƻǝŘƛŀƴƻ ȅ ǎƛƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ 

ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻ Ŝƴ ǳƴ ǎƛƎƴƻ Ƴłǎ 

ǇǊƻŦǳƴŘƻ ǇŀǊŀ ƴǳŜǎǘǊŀ ǾƛŘŀΦ !ŎŀōŀƳƻǎ ŘŜ 

ƛƴƛŎƛŀǊ Ŝƭ WǳōƛƭŜƻ ŘŜ ŜǎǘŜ нлнр ȅ Ŝƭ tŀǇŀ 

ŀōǊƛƽ ƭŀ tǳŜǊǘŀ {ŀƴǘŀ ƘŀŎŜ ǳƴƻǎ ŘƝŀǎΣ Ŏƻπ

Ƴƻ ǎƛƎƴƻ ŘŜ ŜƴǘǊŀǊ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǝŜƳǇƻ ƧǳōƛƭŀǊ 

Ŝƴ ƳƻŘƻ ΨǇŜǊŜƎǊƛƴƻǎ ŘŜ ƭŀ ŜǎǇŜǊŀƴȊŀΩΦ  

¸ ƴƻǎƻǘǊŀǎ ŜǎǘŀƳƻǎ ŀ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ŀōǊƛǊ ǘŀƳōƛŞƴ ƴǳŜǎǘǊŀ ǇǊƻǇƛŀ ΨǇǳŜǊǘŀ ǎŀƴǘŀΩ ȅ ŜƴǘǊŀǊ 

Ŝƴ ŜǎǘŜ ƧǳōƛƭŜƻ ƧƻǎŜŬƴƻΣ ǉǳŜ ǎǳǇƻƴŜ ŎŜƭŜōǊŀǊ мрл ŀƷƻǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ƴŀŎƛƳƛŜƴǘƻ Ŏƻπ

Ƴƻ IƛƧŀǎ ŘŜ {ŀƴ WƻǎŞΦ  
 

ΘvǳŞ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘŜ ŜǎǘŜ ǎƛƎƴƻ ŘŜ ƭŀ ǇǳŜǊǘŀΗ ¢ŀƴǘƻΣ ǉǳŜ ƳƛǊŀŘƻ Ŏƻƴ ŀƭƎƻ ŘŜ ǇǊƻŦǳƴŘƛπ

ŘŀŘΣ ǎŜ ŎƻƴǾƛŜǊǘŜ Ŝƴ ǳƴŀ Lb±L¢!/Ljb ŎƻǝŘƛŀƴŀ ǇŀǊŀ ƛǊ ŀƭ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ ƴƻ ǎƽƭƻ ŘŜ ƭƻ 

ŎƻƴƻŎƛŘƻ ǎƛƴƻ ǇŀǊŀ ŀōǊƛǊ ǇǳŜǊǘŀǎ ǉǳŜ ŀǵƴ ƴƻǎ ŎǳŜǎǘŀ ƻ ǘŜƴŜƳƻǎ ƳƛŜŘƻ ŘŜ ŀōǊƛǊ ȅ 

ŘŜƧŀǊƴƻǎ ǎƻǊǇǊŜƴŘŜǊΦ  [ŀ ƛƴǎŜƎǳǊƛŘŀŘΣ Ŝƭ ǊŜǎƎǳŀǊŘƻΣ Ŝƭ ŎǳƛŘŀŘƻ ŘŜ ƭƻ Ƴłǎ ǉǳŜǊƛŘƻ ƻ 

ǎŀƎǊŀŘƻΣ Ƙŀ ƘŜŎƘƻ Ŝƴ ƻǘǊƻǎ ǝŜƳǇƻǎ -ȅ Ƙƻȅ ƳŜƴƻǎΣ ƎǊŀŎƛŀǎ  ŀ 5ƛƻǎΗ- ǉǳŜ ǘŜƴƎŀƳƻǎ 

Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀǎ Ŏŀǎŀǎ ǳƴŀǎ Ŏǳłƴǘŀǎ ǇǳŜǊǘŀǎ ŎŜǊǊŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭƭŀǾŜΧ 
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{ŜǊł ōǳŜƴƻ ƳƛǊŀǊΣ ŀ ƭŀ ƭǳȊ ŘŜ ƭŀǎ ǇǳŜǊǘŀǎ ǉǳŜ Ƙƻȅ ǎŜ ƴƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴΣ ǎƛ ƴƻ ƴƻǎ ƘŜπ

Ƴƻǎ ŎƻƴǘŀƎƛŀŘƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ΨŎǳƛŘŀŘƻΩ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ȅ ƭŀ ƭƭŀǾŜ ǎŜ ƴƻǎ Ƙŀ ƳŜǝŘƻ Ƴłǎ ŘŜ ƭƻ 

ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ǎŜƴǝƳƛŜƴǘƻǎΣ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŜǎǉǳŜƳŀǎΣ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ǇǊŜƧǳƛπ

ŎƛƻǎΣ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀ ƳƛǊŀŘŀΣ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ǎǳŜƷƻǎΧ ̧ ǊŜǎǳƭǘŀ ǉǳŜ ƭŀ ǇǳŜǊǘŀ ŎŜǊǊŀŘŀ 

ǇǊƻǘŜƎŜ ǘƻŘƻ ƭƻ ǉǳŜ Ƙŀȅ ŘŜƴǘǊƻΣ ǎƝΦΦΦǇŜǊƻ ǘŀƳōƛŞƴ ƛƳǇƛŘŜ ǉǳŜ ŜƴǘǊŜ ŀƭƎƻ ƴǳŜǾƻ 

ƻ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜ ŘŜ ƭƻ ǉǳŜ ǘŜƴŜƳƻǎΦ  {ŜƎǳǊŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ǘƻŘƻ ŜƭƭƻΣ ƘŀōǊł ǉǳŜ ŘƛǎŎŜǊƴƛǊ 

Ŏƻƴ Ŝƭ ŎǊƛǘŜǊƛƻ ŘŜƭ Ωǘŀƴǘƻ ŎǳŀƴǘƻΩ ǎƻōǊŜ ŀǉǳŜƭƭƻ ǉǳŜ Ŝǎ ōǳŜƴƻ ȅ ƴƻǎ ŀȅǳŘŀ ŀ ŎǊŜπ

ŎŜǊΣ ŀ ǾƛǾƛǊ ƭŀ  ǇǊƻǇƛŀ ǾƻŎŀŎƛƽƴ Ƴłǎ ŀƴƛƳŀŘŀΣ ŀ ǎƻƷŀǊ ȅ ŎƻƴǝƴǳŀǊ ƭŀ ǇŜǊŜƎǊƛƴŀπ

Ŏƛƽƴ Ŝƴ ŜǎǇŜǊŀƴȊŀΧvǳŜ ƭŀ ǊƛƎƛŘŜȊ ƻ Ŝƭ ǘŜƳƻǊ ƴƻ ƴƻǎ ǇŀǊŀƭƛŎŜΦ Iŀȅ ǊƛǉǳŜȊŀ Ŝƴ 

ƴǳŜǎǘǊŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΣ Ŝƴ ƭŀ ƎŜƴǘŜ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ŜƴǘƻǊƴƻΦΦΦ Ƙŀȅ ǘŀƴǘŀ ǊƛǉǳŜȊŀ Ŝƴ ƭŀ 

LƎƭŜǎƛŀΣ Ŝƴ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘΣ Ŏƻƴ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŜƴǘǊŜƎŀŘŀǎΣ ǎƻƭƛŘŀǊƛŀǎΣ ŎǊŜȅŜƴǘŜǎΦΦΦ 

 

ΛvǳŞ ōǳǎŎƻΣ ǉǳŞ ǎǳŜƷƻΣ ǉǳŞ ŘŜǎŜŀǊƝŀ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŎŀƳƛƴƻ ǇƻǊ ŘƻƴŘŜ ŀƴŘƻ 

ƘƻȅΚ ΛvǳŞ ǇǳŜǊǘŀ ƴŜŎŜǎƛǘƻ ŀōǊƛǊ ǇŀǊŀ ŎǊŜŎŜǊ Ŝƴ ŦǊŀǘŜǊƴƛŘŀŘΣ Ŝƴ ǎŀƴǝŘŀŘΣ Ŝƴ ŀƭŜπ

ƎǊƝŀΧΚ WŜǎǵǎΣ ǉǳŜ Ŝǎ [! ǇǳŜǊǘŀΣ ƴƻǎ ŀƴƛƳŀ ŀ ŜƴǘǊŀǊΣ ŀ ŎƻƴŬŀǊ ȅ ŘŜƧŀǊƴƻǎ ǎƻǊǇǊŜƴπ

ŘŜǊΧ[ŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ Ŝǎǘł Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀ ƳŀƴƻΦΦΦ /ƻƳƻ Ŝƭ ǇƛŎŀǇƻǊǘŜΦ 
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aΦ DŜƴŜǊŀƭ ǊŜŀƭƛȊŀ ƭŀ Ǿƛǎƛǘŀ ŎŀƴƽƴƛŎŀ ŀ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜΥ  

       -  [ǳōŀƴƎƻΣ ŘŜƭ му ŀƭ ом ŘŜ ŜƴŜǊƻ  

       -  aŀƭŀƴƧŜΣ ŘŜƭ м ŀƭ мп ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ 

[ŀ ŀŎƻƳǇŀƷŀ IƴŀΦ 9ŘƛǾŀƭŘŀ 

IƴŀΦ aŀΦ tƛƭŀǊ Ŝǎǘł ǊŜŀƭƛȊŀƴŘƻ ƭŀǎ Ǿƛǎƛǘŀǎ ŀ 

ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜΥ 

  -  aŀƴǊŜǎŀΣ ŘŜƭ у ŀƭ мс ŘŜ ŜƴŜǊƻ 

  -  ¢ƻǊǊŜƭŀǾŜƎŀΣ ŘŜƭ мф ŀƭ нф ŘŜ ŜƴŜǊƻ 

  -  .ƛƭōŀƻΣ нф ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŀƭ о ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ 

¶ IƴŀΦ Wƻŀǉǳƛƴŀ {ŜǊŜƴŀ !¸![! ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ   

bǳŜǾƻ [ŀǊŜŘƻ ŀ  ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ¢ǳȄǘŜǇŜŎ 
 

¶ IƴŀΦ ¸ƻƭŀƴŘŀ wh5wND¦9½Σ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ Lǘł  

    ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ tŜǊƻƴƛŀ 

IƴŀΦ {ƛƭǾƛŀ ŀŎƻƳǇŀƷƽ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ tŀƳǇƭƻƴŀ Ŝƴ ƭŀ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ 

ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻΣ ŘŜƭ мо ŀƭ мс ŘŜ ŜƴŜǊƻΦ 

IƴŀΦ aŀΦ 9ǳƎŜƴƛŀ ǾƛǎƛǘŀǊł ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ bǳŜǾƻ [ŀǊŜŘƻ   

ȅ [ŀǊŜŘƻ ¢ŜȄŀǎ ŘŜƭ нм ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŀƭ ф ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻΦ 

       ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ¢!ww!{! 

V    bǳŜǾƻ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻΥ  ǘŜǊǊŀǎǎŀŎƻƳǳƴƛŘŀŘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

V    ¢ŜƭŞŦƻƴƻ ŬƧƻΥ    фол нф тн фм    
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.ÕÅÓÔÒÁ ÓÅÎÃÉÌÌÁ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄ ÄÅÌ 

#ÅÒÒÏȟ ÖÉÖÅ Ù ÃÅÌÅÂÒÁ ÃÏÎ ÇÒÁÎ ÁÌÅȤ

ÇÒþÁ ÅÓÔÏÓ ΣΡΡ ÁđÏÓ ÄÅ ÐÒÅÓÅÎÃÉÁ 

ÃÁÒÉÓÍÜÔÉÃÁ ÅÎ 5ÒÕÇÕÁÙȟ ÁÃÏÎÔÅȤ

ÃÉÍÉÅÎÔÏ ÔÁÍÂÉïÎ ÑÕÅ ÓÅđÁÌÁ ÌÁ 

ÌÌÅÇÁÄÁ ÄÅ ÌÁ #ÏÎÇÒÅÇÁÃÉĕÎ ÁÌ ÃÏÎÔÉÎÅÎÔÅ ÁÍÅÒÉÃÁÎÏȢ (Á ÓÉÄÏ ÍÕÙ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ Ù 

ÓÉÇÎÉǢÃÁÔÉÖÁ ÌÁ ÐÒÅÓÅÎÃÉÁ ÄÅ ÌÁ ÓÕÐÅÒÉÏÒÁ 'ÅÎÅÒÁÌȟ -ÁÒþÁ :ÕÌÍÁ #ÁÒÒÅÒÁȟ  Ù ÄÅ ÌÁÓ 

ÃÏÎÓÅÊÅÒÁÓȟ ÈÎÁÓȢ %ÄÉÖÁÌÄÁ Ù 3ÉÌÖÉÁȢ 4ÁÍÂÉïÎ ÅÓÔÕÖÉÍÏÓ ÁÃÏÍÐÁđÁÄÁÓ ÐÏÒ ÈÎÁȢ 

,ÏÕÒÄÅÓ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄ ÄÅ "ÕÒÚÁÃÏ Ù ÌÁ ÐÒÅÓÅÎÃÉÁ ÄÅ ÌÁ &ÁÍÉÌÉÁ *ÏÓÅǢÎÁȟ ÐÒÅÓÅÎȤ

ÔÅ Á ÔÒÁÖïÓ ÄÅ ÕÎ ÇÒÕÐÏ ÄÅ ÁÄÕÌÔÏÓ ÊĕÖÅÎÅÓȟ ÐÅÒÔÅÎÅÃÉÅÎÔÅÓ ÁÌ ÇÒÕÐÏ 4ÁÌÌÅÒÅÓ ÄÅ 

.ÁÚÁÒÅÔ  ÄÅ &ÏÎÔÁÎÁ ɉ#ÈÁÃÏɊ Ù ÐÏÒ ÌÏÓ ÌÁÉÃÏÓ Ù ÌÁÉÃÁÓ ÄÅ ÎÕÅÓÔÒÏÓ 4ÁÌÌÅÒÅÓ ÄÅÌ #ÅȤ

ÒÒÏ Ù ÄÅ ÌÁÓ ÄÏÓ 0ÁÒÒÏÑÕÉÁÓ ÅÎ ÄÏÎÄÅ ÒÅÁÌÉÚÁÍÏÓ ÎÕÅÓÔÒÁ ÔÁÒÅÁ ÐÁÓÔÏÒÁÌȟ .ÔÒÁȢ 3ÒÁȢ 

ÄÅ &ÜÔÉÍÁ Ù .ÔÒÁȢ 3ÒÁȢ ÄÅ ÌÁ !ÙÕÄÁȢ 4ÁÍÂÉïÎ ÃÏÎÔÁÍÏÓ ÃÏÎ ÌÁ ÐÒÅÓÅÎÃÉÁ ÄÅ ÃÏÌÁȤ

ÂÏÒÁÄÏÒÅÓ ÑÕÅ ÁÃÏÍÐÁđÁÎȟ ÄÅÓÄÅ ÁÌÇĭÎ ÓÅÒÖÉÃÉÏȟ ÎÕÅÓÔÒÁ ÔÁÒÅÁȢ .ÕÅÓÔÒÁ ÃÁÓÁ ÈÁ 

ÖÉÖÉÄÏ ÌÁ ǢÅÓÔÁ ÃÏÍÏ ÕÎ ÇÒÁÎ ÁÃÏÎÔÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÆÁÍÉÌÉÁÒȣÑÕÅÒþÁÍÏÓ ÒÅÖÉÖÉÒ ÁÑÕÅȤ

ÌÌÏÓ ÍÏÍÅÎÔÏÓ ÃÕÁÎÄÏ ÌÌÅÇÁÒÏÎ ÎÕÅÓÔÒÁÓ ÈÅÒÍÁÎÁÓ ÁÌ ÐÕÅÒÔÏ ÄÅ -ÏÎÔÅÖÉÄÅÏȣ  

#ÏÎ ÌÁ ÓÅÎÃÉÌÌÅÚ ÐÒÏÐÉÁ ÄÅÌ ÅÓÔÉÌÏ ÊÏÓÅǢÎÏ ȣÃÅÌÅÂÒÁÍÏÓ ÅÎ ÕÎÉĕÎ ÄÅ ÁÍÉÇÏÓ Ù ÖÅȤ

ÃÉÎÏÓȟ ÅÎ ÌÁ ÐÁÒÒÏÑÕÉÁ ÄÅ .ÔÒÁȢ 3ÒÁȢ ÄÅ 

&ÜÔÉÍÁȟ  ÌÁ %ÕÃÁÒÉÓÔþÁ ÐÒÅÓÉÄÉÄÁ ÐÏÒ 

ÎÕÅÓÔÒÏ ÁÒÚÏÂÉÓÐÏȟ ÃÁÒÄÅÎÁÌ $ÁÎÉÅÌ 

3ÔÕÒÌÁ  ÓÄÂȟ ÃÏÎÃÅÌÅÂÒÁÄÁ ÐÏÒ ÅÌ ÐÜÒÒÏȤ

ÃÏ ÄÅ &ÜÔÉÍÁ  0Ȣ )ÌÄÏ 2ÉÖÁÓ ÓÊ Ù ÐÏÒ ÅÌ 0Ȣ 

*ÏÒÇÅ #ÒÏÖÁÒÁȟ ÓÊȢ 3ÅÇÕÉÄÁÍÅÎÔÅ ÃÏÍȤ

ÐÁÒÔÉÍÏÓ ÅÌ ÂÒÉÎÄÉÓ Ù ÅÌ ÅÓÐÁÃÉÏ ÐÁÒÁ 

ÁÇÒÁÄÅÃÉÍÉÅÎÔÏÓȟ ÒÅÃÏÒÄÁÎÄÏ ÔÁÍÂÉïÎ 

ÌÁ ÐÒÅÓÅÎÃÉÁ ÄÅ ÁÌÇÕÎÁÓ ÄÅ ÌÁÓ ÈÅÒÍÁÎÁÓ 

ÑÕÅ ÈÁÎ ÐÁÓÁÄÏ ÐÏÒ ÅÓÔÁ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄ 

ÄÅÌ #ÅÒÒÏȢ 

!Óþ ÌÏ ÖÉÖÉÅÒÏÎ ÁÌÇÕÎÏÓ ÄÅ ÌÏÓ ÐÒÅÓÅÎÔÅÓȡ 



 с 

{ƻȅ [ƛƴŀ ȅ ǉǳƛŜǊƻ ŜȄǇǊŜǎŀǊ ƭŀ ŜƳƻŎƛƽƴ ǉǳŜ ƛƳǇŀŎǘƽ Ŝƴ Ƴƛ ǇŜǊπ

ǎƻƴŀ ƭŀ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘƝŀ ну ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŦŜǎǘŜƧŀƴŘƻ ƭƻǎ ‍  

ŀƷƻǎ ŘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ /ƻƴƎǊŜƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ IŜǊƳŀƴŀǎ WƻǎŜŬπ

ƴŀǎ Ŝƴ !ƳŞǊƛŎŀ ȅ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇŀƝǎΣ Ŝƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ 

aƻƴǘŜǾƛŘŜƻΦ IŀŎŜ ǳƴƻǎ нф ŀƷƻǎ ǉǳŜ ƭŀǎ ŎƻƴƻŎƝΣ ǳƴ ŘƝŀ ƭƭŜƎŀǊƻƴ 

ŀ Ƴƛ ŎŀǎŀΦ !ƴŘŀōŀƴ ǊŜŎƻǊǊƛŜƴŘƻ  ŜǎǘŜ ōŀǊǊƛƻ ŘŜƭ /ŜǊǊƻΦ ¢ŜƴƛŜƴπ

Řƻ пн ŀƷƻǎ ƳŜ ǇǊŜǇŀǊŀǊƻƴ Ŝƴ Ŝƭ /ƻƭŜƎƛƻ bǘǊŀΦ {ǊŀΦ ŘŜƭ /ŀǊƳŜƴΣ  

Ŝƴ Ŝƭ ōŀǊǊƛƻ ŘŜ ƭŀ !ƎǳŀŘŀΦΦΦ 9ƴ ŜǎŜ ŜƴǘƻƴŎŜǎ ŎƻƴŎǳǊǊƝŀ ŀ ŎŀǘŜπ

ǉǳŜǎƛǎ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǎłōŀŘƻǎ Ŏƻƴ ǘŀƴǘŀ ŀƭŜƎǊƝŀ ŀ ǇǊŜǇŀǊŀǊƳŜ ǇŀǊŀ 

Ƴƛ ŎƻƴŬǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜǎǇǳŞǎ ŎƻƳŜƴŎŞ Ŏƻƴ ƭƻǎ ¢ŀƭƭŜǊŜǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛπ

ǘŀŎƛƽƴΦ Iŀǎǘŀ Ŝƭ ŘƝŀ ŘŜ Ƙƻȅ ǎƛƎƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ǘŀƭƭŜǊ ŘŜ 9ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛŘŀŘ ȅ 

ƻǘǊƻǎΦ bƻ ǎŞ ŎƽƳƻ ŜȄǇƭƛŎŀǊ Ŝƭ ŀǇŜƎƻ ǉǳŜ ǎƛŜƴǘƻ ŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƘŜǊπ

Ƴŀƴŀǎ ǉǳŜ Ǉŀǎŀƴ ǇƻǊ ƴǳŜǎǘǊƻ /ŜǊǊƻΣ Ŏƻƴ ǎǳ ŎŀǊƛǎƳŀ ōǳǝƷŀƴƻ ȅ 

ŜǎŜ ŀƳƻǊ ǇŀǊŀ ŜƴǎŜƷŀǊƴƻǎ ŀ ǘǊŀōŀƧŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀƳƛƴƻ ŘŜƭ {ŜƷƻǊΦΦΦ 

Ŏƻƴ ǘŀƴǘŀ ŀƭŜƎǊƝŀ ȅ Ǉŀǎƛƽƴ ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŀ ƭƻǎ ŘŜƳłǎΣ Ŏƻƴ ƭŀ 

ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ {ŀƴ WƻǎŞΦ 

Me siento muy josefina pues pertenezco a la cofrad²a San Jos®é.admiro todo el trabajo que 

hacen las hermanas que van pasando por el Cerro, con su vida y acompañamiento al Pro-

yecto  de Promoci·n talleres de Nazaret de los que formo parte como alumnaéLa celebra-

ci·n fue una confirmaci·n de la sencillez de NazaretéToda esta celebraci·n comenz· con 

la misión -Cerro con el grupo de misioneros de que vinieron de Burzaco en el mes de julio y 

misioneros del Cerro de ambas parroquias éPido al Se¶or muchas bendiciones para las Hi-

jas de San Jos® extendidas por varias nacioneséy agradezco al Se¶or que haya sido Uru-

guay la primera fundaci·n en Am®rica éQUE SIGAMOS SIENDO SEMILLA DE PAZ, 

SENCILLEZ Y AMOR PARA EL MUNDO...  

                                                                                                                            Teresa Raquel 



 т 

±ƛǾƛǊ bŀȊŀǊŜǘ Ŝƴ Ŝǎǘƻǎ млл ŀƷƻǎ ŘŜ ǇǊŜπ

ǎŜƴŎƛŀ ȅ Ƴƛǎƛƽƴ Ŝƴ ¦ǊǳƎǳŀȅΦΦΦƴƻǎ ƭƭŜƴƽ Ŝƭ 

ŎƻǊŀȊƽƴ ŘŜ ŜƳƻŎƛƽƴΣ ŘŜ ŀƭŜƎǊƝŀΣ ŘŜ ƳǳŎƘŀ 

ǾƛŘŀ ǉǳŜ ǊŜŀǾƛǾŀ ȅ ŜƴŎƛŜƴŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ŜǎǇƝπ

ǊƛǘǳΦ 9ƴǘǊŀƳƻǎ Ŝƴ ƭŀ Ŏŀǎƛǘŀ ŘŜƭ /ŜǊǊƻ ȅ ǎŜƴπ

ǝƳƻǎ ƭŀ ŦǊŀǘŜǊƴƛŘŀŘ ȅ Ŝƭ ŀƳƻǊ ǉǳŜ ƴƻǎ Ƙŀπ

ŎŜ ŦŀƳƛƭƛŀΣ ŦŀƳƛƭƛŀ ǉǳŜ ŜƭŜƎƛƳƻǎ ȅ ǎƻƳƻǎ 

ǇŀǊǘŜΣ ǾƛǾƛŜƴŘƻ Ŝǎǘƻǎ ŘƝŀǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǇŀŘǊŜ 

.ǳǝƷł ǎƻƷŀōŀΦ 

wŜŎƻƴƻŎŜǊ ǊƻǎǘǊƻǎΣ ƳƛǊŀŘŀǎ ȅ ǾƻŎŜǎ ŀǘǊŀπ

ǾŜǎŀŘŀǎ ǇƻǊ ǳƴ Ŝǎǝƭƻ ŘŜ ǾƛŘŀΣ ǇƻǊ ŎƻƳǇŀǊπ

ǝǊ Ŝƴ Ŝƭ ǘŀƭƭŜǊΣ ǎƻƴ ƳƻƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ǇƻǊ ƭŀ 

ŦǳŜǊȊŀ ŘŜƭ ŎŀǊƛǎƳŀ ƴƻǎ ƛƳǇǳƭǎŀƴ ŀ ƳƛǊŀǊ 

ƴǳŜǎǘǊƻ ŎƻǊŀȊƽƴΣ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΣ 

ƴǳŜǎǘǊŀ ǾƛŘŀ Ŝƴ bŀȊŀǊŜǘΦΦΦ DǊŀŎƛŀǎ WŜǎǵǎΗΗ 

ǇƻǊ Ŝƭ 5Ɲŀ Ŝƴ ǝ ±ƛǾƛŘƻΗΗ 

DǊŀŎƛŀǎΣ ƘŜǊƳŀƴŀǎ ǇƻǊ ǇŜǊƳƛǝǊƴƻǎ ǾƛǾƛǊ 

ŎƻƳƻ CŀƳƛƭƛŀ WƻǎŜŬƴŀ Ŝǎǘƻǎ ŘƝŀǎ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ 

ŘŜ ƎǊŀŎƛŀǎ ȅ ŘŜ ƳǳŎƘƻǎ ƳƻƳŜƴǘƻǎ ŘŜ 

ŎƻƳǇŀǊǝǊ ƭƻ ŘŜ Ƙƻȅ ȅ ǘŀƳōƛŞƴ ƭƻǎ ǊŜŎǳŜǊπ

Řƻǎ ŘŜ ŀȅŜǊΧ 

                                      [ƻƭƛΣ WƻǎŞΣ [ŀǳǊŀ ȅ bŀŎƘƻ  

                              CŀƳƛƭƛŀ WƻǎŜŬƴŀ ŘŜ Cƻƴǘŀƴŀ 



 у 

9ƭ ǇŀǎŀŘƻ ну ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜΣ ƴƻǎ ǊŜǳƴƛƳƻǎ Ŝƴ ǳƴŀ Ƴƛǎŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ŎƻƴƳŜƳƻǊŀǊ ƭƻǎ млл ŀƷƻǎ ŘŜ ƭŀ ƭƭŜƎŀŘŀ 

ŘŜ ƭŀǎ IŜǊƳŀƴŀǎ IƛƧŀǎ ŘŜ {ŀƴ WƻǎŞ ŀ !ƳŞǊƛŎŀΣ ǳƴ ŜǾŜƴǘƻ ŎŀǊƎŀŘƻ ŘŜ ŜƳƻŎƛƽƴΣ ƎǊŀǝǘǳŘ ȅ ǊŜƅŜȄƛƽƴΦ 9ǎǘŜ 

ǝŜƳǇƻ Ƨǳƴǘƻǎ ƴƻǎ ǇŜǊƳƛǝƽ ǊŜŎƻǊŘŀǊ ȅ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ Ŝƭ ǇǊƻŦǳƴŘƻ ƛƳǇŀŎǘƻ ǉǳŜ ǎǳ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ȅ ǎǳ ŎŀǊƛǎƳŀ Ƙŀƴ 

ŘŜƧŀŘƻ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ǎƛƎƭƻΦ 

¦ƴ ŀǎǇŜŎǘƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽƴ ŦǳŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ȅ Ŝƭ ǘŜǎǝƳƻƴƛƻ ŘŜ ǘŀƴǘŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ǉǳŜΣ ŀ ǘǊŀπ

ǾŞǎ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǘŀƭƭŜǊŜǎ ȅ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ƛƳǇǳƭǎŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀǎ IŜǊƳŀƴŀǎ Σ Ƙŀƴ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘƻ ǳƴ ŎŀƳƛƴƻ ŘŜ ŜƳπ

ǇƻŘŜǊŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦ [ƻǎ ¢ŀƭƭŜǊŜǎ ŘŜ bŀȊŀǊŜǘ ǎƻƴ ǳƴ ƭǳƎŀǊ ŘƻƴŘŜ ƭŀ ŘƛƎƴƛŘŀŘ ŘŜ ŎŀŘŀ ƳǳƧŜǊ ǎŜ 

ŎŜƭŜōǊŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻΣ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻΦ !ǉǳƝΣ ƳǳŎƘŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ƴƻ ǎƻƭƻ ŀǇǊŜƴŘŜƴ ǳƴ 

ƻŬŎƛƻΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ŘŜǎŎǳōǊŜƴ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ǎǳǎ ǇǊƻǇƛŀǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎΣ ǎŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜƴ ŎƻƳƻ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ȅ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ 

ǳƴŀ ŦǳŜƴǘŜ ŘŜ ŜǎǇŜǊŀƴȊŀΦ 9ǎǘƻǎ ǘŀƭƭŜǊŜǎΣ Ƴłǎ ǉǳŜ ǎƛƳǇƭŜǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ Ƙŀƴ ŎƻƴǾŜǊǝŘƻ Ŝƴ ǾŜǊπ

ŘŀŘŜǊƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ȅ ŎƻƭŜŎǝǾƻΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǘŜƧŜƴ ǎǳŜƷƻǎΣ ǎŜ ŦƻǊƧŀƴ ƘƛǎǘƻǊƛŀǎ ŘŜ ǎǳǇŜǊŀπ

Ŏƛƽƴ ȅ ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳȅŜ ǳƴŀ ǊŜŘ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ƳǳǘǳƻΦ 9ƭ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ǉǳŜ ōǊƛƴŘŀƴ Ŏƻƴ ǎǳ ǎŀōƛŘǳǊƝŀ ȅ ŎŀǊƛƷƻΣ Ƙŀ 

ǎƛŘƻ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƳǳŎƘŀǎ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ŘŜǎŎǳōǊŀƴ ǎǳ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭΣ ǎŜ ǎƛŜƴǘŀƴ ǾŀƭƻǊŀŘŀǎ ȅ ǘƻƳŜƴ Ŝƭ Ŏƻƴπ

ǘǊƻƭ ŘŜ ǎǳǎ ǾƛŘŀǎΦ 9ǎǘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŜǎΣ ǎƛƴ ŘǳŘŀΣ ǳƴ ŎƭŀǊƻ ǊŜƅŜƧƻ ŘŜƭ ŎŀǊƛǎƳŀ ŘŜƭ tŀŘǊŜ .ǳǝƷłΣ ǉǳƛŜƴΣ Ŏƻƴ ƘǳƳƛƭπ

ŘŀŘ ȅ ŘŜŘƛŎŀŎƛƽƴΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƽ ƭŀ ǾƛŘŀ ŘŜ ǎǳ ŦŀƳƛƭƛŀ ȅ ŘŜ ǎǳ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ IƻȅΣ Ŝǎŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎΣ Ŏƻƴ ǎǳǎ Ƴŀƴƻǎ ȅ 

ǎǳ ŜǎŦǳŜǊȊƻΣ Ŏƻƴǝƴǵŀƴ Ŝǎŀ Ƴƛǎƛƽƴ ŘŜ ŘƛƎƴƛŬŎŀǊ ƭŀ ǾƛŘŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻ ȅ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻΦ 

9ƴ ƭŀ ƭƛǘǳǊƎƛŀΣ ŦǳŜǊƻƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻǎ ƭƻǎ ƎŜǎǘƻǎ ǉǳŜ ŀŎƻƳǇŀƷŀǊƻƴ ƭŀ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽƴΦ ¦ƴƻ ŘŜ ƭƻǎ 

Ƴłǎ ǇƻŘŜǊƻǎƻǎ ŦǳŜ ƭŀ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ǳƴ ƳŀƴǘŜƭ ǇƛƴǘŀŘƻΣ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀΣ ǳƴ ǎƝƳōƻƭƻ ŘŜ ǳƴƛŘŀŘΣ ŘŜ ǘƻŘƻ ƭƻ 

ǉǳŜ ǎǳŎŜŘŜ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ ǳƴŀ ƳŜǎŀΣ ŜǎŜ ƭǳƎŀǊ ŘŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ ȅ ŦǊŀǘŜǊƴƛŘŀŘΦ !ƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ ƭŀ ƳŜǎŀΣ ƴƻ ǎƻƭƻ 

ŎƻƳǇŀǊǝƳƻǎ ǇŀƴΣ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ ƘƛǎǘƻǊƛŀǎΣ ŀƭŜƎǊƝŀǎ ȅ ǇŜƴŀǎΣ ƳƻƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ƴƻǎ ǳƴŜƴ ȅ ƴƻǎ ǊŜŎǳŜǊŘŀƴ ƭŀ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ǾƛǾƛǊ Ŝƴ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ 

hǘǊƻ ƎŜǎǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŦǳŜ ƭŀ ƻŦǊŜƴŘŀ ŘŜ ƭŀǎ ƳŀƴƻǎΣ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊƻƴ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŀǊŘǳƻ ȅ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀǎ 

ƘŜǊƳŀƴŀǎ ȅ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǉǳŜΣ ŎƻƳƻ {ŀƴ WƻǎŞΣ ǎƻƴ ƻōǊŜǊƻǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀΦ 9ƴ ǎǳǎ Ƴŀƴƻǎ ǎŜ ǊŜƅŜƧŀƴ ƭƻǎ Ŝǎπ

ŦǳŜǊȊƻǎ ŎƻǝŘƛŀƴƻǎΣ ƭŀ ŘŜŘƛŎŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŘƛƎƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎŜǊ ƘǳƳŀƴƻΦ 9ƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ǎŀƴ Wƻπ

ǎŞΣ ŎƻƳƻ ŎŀǊǇƛƴǘŜǊƻΣ ƴƻ ŦǳŜ ǎƻƭƻ ǳƴŀ ƭŀōƻǊΣ ǎƛƴƻ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǾƛŘŀ ǉǳŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƽ ȅ ŘƛƎƴƛŬŎƽ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ 

ǉǳŜ ƭƻ ǊƻŘŜŀǊƻƴΦ 9ǎǘŜ ƎŜǎǘƻ ƴƻǎ ǊŜŎƻǊŘƽ ǉǳŜΣ Ŝƴ ƭƻ ǎƛƳǇƭŜ ȅ ŎƻǝŘƛŀƴƻΣ ŎƻƳƻ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŘƛŀǊƛƻΣ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ 

ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜȊŀ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀΦ 

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻΣ ǎŜ ŜǎŎǳŎƘŀǊƻƴ ǘŜǎǝƳƻƴƛƻǎ ŘŜ ǾƛŘŀ ǉǳŜ ƴƻǎ ŎƻƴƳƻǾƛŜǊƻƴ ǇǊƻŦǳƴŘŀƳŜƴǘŜΦ tŜǊǎƻƴŀǎ 

ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇŀǊǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŎƻƳǇŀǊǝŜǊƻƴ ŎƽƳƻ Ŝƭ ŎŀǊƛǎƳŀ ŘŜƭ tΦ .ǳǝƷł Ƙŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻ ǎǳǎ Ǿƛπ

ŘŀǎΦ bƻǎ ƘƛŎƛŜǊƻƴ ǊŜƅŜȄƛƻƴŀǊ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǉǳŜƷŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘƛŀǊƛŀǎ ȅ ŎƽƳƻΣ  ŀƭ ƛƎǳŀƭ ǉǳŜ ǎŀƴ 

WƻǎŞΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŜƭƭŀǎΣ ǇƻŘŜƳƻǎ ƘŀŎŜǊ ƎǊŀƴŘŜǎ ŎŀƳōƛƻǎ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ǾƛŘŀǎ ȅ Ŝƴ ƭŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜƳłǎΦ /ŀŘŀ ǘŜǎǝπ

Ƴƻƴƛƻ ŦǳŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭΣ ǇǳŜǎ ƴƻǎ ƳƻǎǘǊƽ ŎƽƳƻΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ŦŜ ȅ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻΣ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ǳƴ ǎŜƴǝŘƻ 

ǇǊƻŦǳƴŘƻ Ŝƴ ƭŀǎ Ŏƻǎŀǎ Ƴłǎ ǎƛƳǇƭŜǎΦ 9ƴ ǎǳǎ ǇŀƭŀōǊŀǎΣ ǊŜǎƻƴƽ ƭŀ ǾŜǊŘŀŘ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ƴƻ ǎƻƭƻ ƴƻǎ ǎƻǎǝŜπ

ƴŜΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ƴƻǎ ŘƛƎƴƛŬŎŀΣ ƴƻǎ Řŀ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ȅ ƴƻǎ ƘŀŎŜ Ƴłǎ ƘǳƳŀƴƻǎΦ /ƻƳƻ ƴƻǎ ǊŜŎǳŜǊŘŀ Ŝƭ 9ǾŀƴƎŜƭƛƻ Ϧbƻ 

ǎƻƭƻ ŘŜ Ǉŀƴ ǾƛǾŜ Ŝƭ ƘƻƳōǊŜΣ ǎƛƴƻ ŘŜ ǘƻŘŀ ǇŀƭŀōǊŀ ǉǳŜ ǎŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ōƻŎŀ ŘŜ 5ƛƻǎϦ όaǘ пΣпύΦ !ǎƝΣ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ǎŜ 

ŎƻƴǾƛŜǊǘŜ Ŝƴ ǳƴŀ ƳŀƴŜǊŀ ŘŜ ǾƛǾƛǊ Ŝǎŀ ǇŀƭŀōǊŀΣ ŘŜ ƘŀŎŜǊƭŀ ŎŀǊƴŜ ȅ ŘŜ ƭƭŜǾŀǊƭŀ ŀ ƭŀ ǾƛŘŀ ŎƻǝŘƛŀƴŀΦ 

vǳŜ Ŝǎǘŀ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽƴ ƴƻǎ ƛƴǎǇƛǊŜ ŀ ǎŜƎǳƛǊ ǘǊŀōŀƧŀƴŘƻΣ ŀ ǎŜƎǳƛǊ ǳƴƛŞƴŘƻƴƻǎ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ ƭŀ a9{! ȅ ŀ ǎŜƎǳƛǊ 

ǾƛǾƛŜƴŘƻ Ŝƭ ŎŀǊƛǎƳŀ ŘŜƭ tΦ .ǳǝƷł Ŝƴ ǘƻŘŀǎ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŎƻǝŘƛŀƴŀǎΣ ōǳǎŎŀƴŘƻ ǎƛŜƳǇǊŜ ƭŀ ŘƛƎƴƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ 

ǾƛŘŀ ƘǳƳŀƴŀ Ŝƴ ŎŀŘŀ ƎŜǎǘƻ ǇƻǊ ǇŜǉǳŜƷƻ ǉǳŜ ǎŜŀΦ 

                      DǊŀŎƛŀǎΣ ƘŜǊƳŀƴŀǎΣ ǇƻǊ ƘŀŎŜǊƳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜ ŘŜ ǘŀƴǘƻ ŘƻƴΦ 

                                                                                                                                                     wƻŎƝƻ 



 ф 

9ƭ ǇŀǎŀŘƻ нс ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘƛƳƻǎ ƛƴƛŎƛƻ ŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǾƛŀƧŜǎ Ƴłǎ 

ŜǎǇŜǊŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ bŀȊŀǊŜǘ ȅ ¢ŀƭƭŜǊŜǎ ŘŜ .ǳǊȊŀŎƻΣ Ŝƭ 

ŎŀƳǇŀƳŜƴǘƻ ŀ wŀǳŎƘΦ  

9ǎǘŜ ǾƛŀƧŜ ƴƻ ŎƻƳŜƴȊƽ ŜǎŜ ŘƝŀΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ŀǊǊŀƴŎƽ ŀƭƎǳƴƻǎ ƳŜǎŜǎ 

ŀƴǘŜǎΦ /ŀŘŀ ƎǊǳǇƻ ǇǊŜǇŀǊƽ ǎǳ ŎƻǊŀȊƽƴ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇŀǊǝǊ ŎǳŀǘǊƻ 

ŘƝŀǎ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƛŀΦ 

{9{Σ ŘŜǎŘŜ ǳƴ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻΣ Ŝǎǘŀōŀ  Ƴǳȅ ŜƴǘǳǎƛŀǎƳŀŘƻΦ CǳŜ ǳƴ Ŏŀπ

Ƴƛƴƻ ŎƻƳǇŀǊǝŘƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎƘƛŎƻǎΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǊŜǉǳƛǊƛƽ 

ŘŜ ƳǳŎƘƻ ŜǎŦǳŜǊȊƻ ȅ ǘǊŀōŀƧƻΦ 

¢ŀƳōƛŞƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊƻƴ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ¸ƻIŀbŀ ȅ ¢ŀƭƭŜǊŜǎ ό¢ŀƭƭŜǊ ƧƻǾŜƴύΣ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎΣ ǎƛ ōƛŜƴ ȅŀ 

ƘŀōƝŀƴ ŎƻƳŜƴȊŀŘƻ ŎƻƳƻ ƎǊǳǇƻ Ŝƭ  ŀƷƻ ǇŀǎŀŘƻΣ ŜǎǘŜ нлнп ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŀǊƻƴ ŘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊΦ hǘǊƻ 

ƎǊǳǇƻ ŦǳŜ Ŝƭ ¢ŀƭƭŜǊ ŘŜ bŀȊŀǊŜǘ ŘŜ ŀŘǳƭǘƻǎΣ ǉǳƛŜƴŜǎ ŎƻƳǇŀǊǝŜǊƻƴ Ŏƻƴ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ǎǳ ŜǎǇŀŎƛƻ ȅ 

ƴƻǎ ŀȅǳŘŀǊƻƴ ŀ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ŎŀƳǇŀƳŜƴǘƻ ŦǳŜǊŀ ǇƻǎƛōƭŜΦ tƻǊ ǵƭǝƳƻΣ ƴǳŜǎǘǊƻ ƛƴǾƛǘŀŘƻ ŜǎǘǊŜƭƭŀΥ 

W9{¨{Φ ;ƭ ƴƻǎ ŀŎƻƳǇŀƷƽ ŘŜƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŀ ŬƴΦ 5ŜǎŘŜ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻ Ŝƴ ǉǳŜ ǎǳǊƎƛƽ ƭŀ ƛŘŜŀ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ 

ŘƝŀ ŘŜ ƘƻȅΣ ǉǳŜ ǊŜŎƻǊŘŀƳƻǎ ƭƻ ǾƛǾƛŘƻ Ŏƻƴ ŀƭŜƎǊƝŀΦ 
 

tŜƴǎŀǊ Ŝƴ ǳƴ ƭŜƳŀ ŦǳŜ ǳƴ ǘŀƴǘƻ ŎƻƳǇƭƛŎŀŘƻ ŀǎƝ ǉǳŜ ŘŜŎƛŘƛƳƻǎ ōǳǎŎŀǊ ŀƭƎƻ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀ 

ƴǳŜǎǘǊŀ ǘŀǊŜŀΦ 9ƭŜƎƛƳƻǎ ϦWǳƴǘƻǎ ǊŜǾƻƭǳŎƛƻƴŀƳƻǎ Ŝƭ ƳǳƴŘƻϦΦ tƻǊǉǳŜ ǇŀǊŀ ƴƻǎƻǘǊƻǎΣ ŀƴƛƳŀπ

ŘƻǊŜǎΣ ǾŜǊ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎ ǘǊŀōŀƧŀƴŘƻΣ ǎƛǊǾƛŜƴŘƻΣ ǘǊŀƴǎƳƛǝŜƴŘƻΣ ŜǊŀ ǳƴŀ 

ǊŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŎƻƴǘŀƎƛƻǎŀΣ ǉǳŜ ŀǘǊŀƝŀ ŀ Ƴłǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻ ǉǳŜǊƛŘƻ bŀȊŀπ

ǊŜǘΦ tŜǊƻ ŎƭŀǊƻΣ Ŝǎǘŀ ǊŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ƴƻ ŜǊŀ ǎƽƭƻ ŘŜ ƭƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎΣ ƭƻǎ ŀŘǳƭǘƻǎ ǘŀƳπ

ōƛŞƴ ǊŜǾƻƭǳŎƛƻƴŀƴ Ŝƴ ǎǳǎ ŎŀǎŀǎΣ Ŝƴ Ŝƭ /ƻƳŜŘƻǊΣ Ŝƴ ǎǳǎ ǘǊŀōŀƧƻǎΦ  

¸ŀ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƭ ƭŜƳŀΣ  ǇǳǎƛƳƻǎ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀ ƭƻ ǉǳŜ ǘǊŀōŀƧŀǊƝŀƳƻǎ ŎŀŘŀ ŘƝŀ 

ŘŜƭ ŎŀƳǇŀƳŜƴǘƻΦ 9ƭ ǇǊƛƳŜǊ ŘƝŀ ŎƻƳŜƴȊŀƳƻǎ ǘŜƳǇǊŀƴƛǘƻ ǎŀƭƛŜƴŘƻ ŀ ƭŀ Ǌǳǘŀ 

ǇŀǊŀ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ŘŜǎǝƴƻΦ bǳŜǎǘǊŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŦǳŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀǎ ǊŜǾƻƭǳπ

ŎƛƻƴŜǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ȅ ǇƻŘŜǊ ŀŘƳƛǊŀǊ ƭŀ ǊŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ǉǳŜ WŜǎǵǎ Ƙƛπ

ȊƻΦ 9ǎǘŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ Ŏƻƴǝƴǳƽ ŀƭ ŘƝŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΣ ŎǳŀƴŘƻ ƧǳƴǘƻǎΣ ǇƛƴǘŀƳƻǎ ǳƴŀ 

ōŀƴŘŜǊŀΣ ŀǊƳŀƳƻǎ ŎŀǊǘŜƭŜǎ ȅ ŎǊŜŀƳƻǎ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ǇŀǊŀ ǊŜǾƻƭǳŎƛƻƴŀǊ ƭŀǎ Ŏŀπ

ƭƭŜǎ ŘŜ wŀǳŎƘ ȅ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ 9ǎŀ ǘŀǊŘŜ ǎŀƭƛƳƻǎ ŀ ǊŜŎƻǊǊŜǊ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ƳƻǎǘǊŀƴŘƻ ŀ ǘƻŘƻǎ 

ǉǳƛŞƴŜǎ ǎƻƳƻǎΦ /ƭŀǊŀƳŜƴǘŜ ƴƻ ǇŀǎłōŀƳƻǎ ŘŜǎŀǇŜǊŎƛōƛŘƻǎΣ ŦǳƛƳƻǎ ǳƴ ƴǵƳŜǊƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ 

ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŎŀƳƛƴŀƴŘƻΣ ǇŜǊƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǊŜǘǳƳōŀōŀ Ŝƴ ƭŀǎ ŎŀƭƭŜǎ ƭŀ Ǌƛǎŀ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŦŀƳƛƭƛŀΦ ΘvǳŞ 

ōƛŜƴ ƭŀ ǇŀǎŀƳƻǎ ŎǳŀƴŘƻ ŜǎǘŀƳƻǎ ƧǳƴǘƻǎΗ  bǳŜǎǘǊƻ ǘŜǊŎŜǊ ŘƝŀ ŦǳŜ ǳƴ ǇƻŎƻ Ƴłǎ ƭŀǊƎƻΣ ŎƻƳŜƴπ

ȊŀƳƻǎ ȅŜƴŘƻ ŀƭ ōŀǊǊƛƻ aƛǘ όǎŜŎǘƻǊ ŎŀǊŜƴŎƛŀŘƻύ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ ƧǳŜƎƻǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŎƘƛŎƻǎ ȅ ŎƻƳǇŀǊǝǊ 



 мл 

ǝŜƳǇƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ tŀǎŀƳƻǎ ǳƴ ŎłƭƛŘƻ ƳƻƳŜƴǘƻ ȅ ŘƛǎŦǊǳǘŀƳƻǎ ƳǳŎƘƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ƧǳŜπ

Ǝƻ ȅ ōŀƛƭŜΦ [ǳŜƎƻΣ ƴƻǎ ǘƻƳŀƳƻǎ ǳƴ Ǌŀǘƻ ǇŀǊŀ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ȅ ƴƻǎ ǊŜŦǊŜǎŎŀƳƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ōŀƭƴŜŀǊƛƻ ŘŜƭ 

ŀǊǊƻȅƻ /ƘŀǇŀƭŜƻŦǵΦ 
 

!ƭ ǊŜƎǊŜǎŀǊ ŀƭ ŎŀƳǇƛƴƎΣ ǘǳǾƛƳƻǎ ǳƴŀ Ƴƛǎŀ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇƽ ƭŀ ƎŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ȅ ǾƛǾƛƳƻǎ ǳƴ 

ƳƻƳŜƴǘƻ ŜƳƻǝǾƻ ǘǊŀǎ ǊŜŎƻǊŘŀǊ ǘƻŘƻ ƭƻǎ ƳƻƳŜƴǘƻǎ ŎƻƳǇŀǊǝŘƻǎ Ŏƻƴ ƴǳŜǎǘǊŀ ǉǳŜǊƛŘŀ tƻŎƘŀ ς 

aŀ 5ƻƭƻǊŜǎ 5Φ ŘŜ .ŀǎǎŀƎŀƛǎǘŜƎǳȅΣ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ƭŀƛŎŀ Ƴǳȅ ŎŜǊŎŀƴŀ ŀ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ IŜǊƳŀƴŀǎΣ 

Ŏƻƴ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜƎǳƛƳƻǎ ǘŜƴƛŜƴŘƻ ǎƛŜƳǇǊŜ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ȅ Ŏƻƴ ƭŀ ǉǳŜ ŦǳƛƳƻǎ ŎƻƳǇŀǊǝŜƴŘƻ ƳǳŎƘƻǎ 

ŎŀƳǇŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ŀƷƻ мфууΦ tƻŎƘŀ ƴƻǎ ŘŜƧƽ ŜǎǘŜ ŀƷƻ ǘǊŀǎ ǳƴŀ ŎƻǊǘŀ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘ ȅ ǇƻǊ 

Ŝǎƻ ŘŜŎƛŘƛƳƻǎ ǊŜƴŘƛǊƭŜ ǳƴ ƘǳƳƛƭŘŜ  ȅ ǎŜƴŎƛƭƭƻ ƘƻƳŜƴŀƧŜΦ 
 

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǘŜǊƳƛƴŀƳƻǎ Ŝƭ ŘƝŀ Ŏƻƴ ǳƴ ŦƻƎƽƴΣ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ŀƭŜƎǊƝŀΣ ƎǊŀǝǘǳŘΣ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻΣ ƭǳȊΧ

ŬŜǎǘŀΗ bǳŜǎǘǊƻ ŎǳŀǊǘƻ ȅ ǵƭǝƳƻ ŘƝŀ ŎƻƳŜƴȊƽ ǳƴ Ǉƻǉǳƛǘƻ Ƴłǎ ǘŀǊŘŜΣ ōǳŜƴƻΦΦΦ ŘŜŎƛŘƛƳƻǎ ŘƻǊƳƛǊ 

ǳƴ ǇƻŎƻ ƳłǎΦ /ƻƳŜƴȊŀƳƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊƳŜ ŘŜ ŎŀǊǇŀǎΣ ŀǊƳŀŘƻ ŘŜ ōƻƭǎƻǎ ȅΣ ŀǳƴǉǳŜ ƴƻǎ ŘƻƭƛŜǊŀΣ 

ŎƻƳŜƴȊŀƳƻǎ ŀ ŘŜǎǇŜŘƛǊƴƻǎ ŘŜƭ ǉǳŜ ŦǳŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ƘƻƎŀǊ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀƭƎǳƴƻǎ ŘƝŀǎΦ 

wŀǳŎƘ ŦǳŜ ǘŜǎǝƎƻΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ƳǳŎƘƻǎ ŀƷƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ōǳŜƴƻǎ ƳƻƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀ ŘŜ bŀȊŀǊŜǘ ȅ 

Ƙƻȅ ƭƻ ǎƛƎǳŜ ǎƛŜƴŘƻΦ vǳŜŘŀǊłƴ Ŝƴ ŜǎŜ ƭǳƎŀǊ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ƳŜƧƻǊŜǎ ǊŜŎǳŜǊŘƻǎΣ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ƳƻƳŜƴǘƻǎ 

ŎƻƳǇŀǊǝŘƻǎΣ ƭƻǎ ŀǘŀǊŘŜŎŜǊŜǎ ŘƛǎŦǊǳǘŀŘƻǎ ȅ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ŎƻƴƻŎƛƳƻǎ ȅ Ƙƻȅ ǘŀƳōƛŞƴΣ 

ŦƻǊƳŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƴƻǎƻǘǊƻǎΦ 
 

{ƻƳƻǎ ǘǊŜǎ ŀƴƛƳŀŘƻǊŜǎ ŘŜ нл ȅ нм ŀƷƻǎ ǉǳŜ ƭƻ ǵƴƛŎƻ ǉǳŜ ǉǳŜǊƝŀƴ ŜǊŀ ŘƛǎŦǊǳǘŀǊ ŘŜ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘƻ 

Ŝƴ ŦŀƳƛƭƛŀΦ ¢ǊŀōŀƧŀƳƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƳŜǎŜǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǉǳŜŘŀǊŀ ƎǊŀōŀŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ŎƻǊŀȊƻƴŜǎ ŘŜ ǘƻŘƻǎΣ 

ŜǊŀ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻōƧŜǝǾƻ ȅ ƴƻǎ ŀƭŜƎǊŀ ǎŀōŜǊ ǉǳŜ ƭƻ 

ŎǳƳǇƭƛƳƻǎΦ  

 

ΘDǊŀŎƛŀǎΗ aŀǊƛŀƴŀΣ CƭƻǊΣ ±ƛǾƛΣ tŀǘǊƛŎƛƻΣ wŀƳǎŞǎΣ ¢ƻƳŀǎΣ 

aŀǊǟƴΣ ±ŀƭŜǊƛŀΣ aŀǊǟƴΣ DƛǳƭƛŀƴŀΣ !ƴƎŜƭŀΣ [ŀǊŀΣ WǳƭƛŀƴŀΣ 

aƛŀΣ 9ƳƛƭǎŜΣ 5ŜƭŬƴŀΣ ±ƛƻƭŜǘŀΣ vǳƛƳŜȅΣ ¢ƘƛŀƎƻΣ CǊŀƴŎƻΣ 

WƻŀǉǳƝƴΣ aƛƭŀƎǊƻǎΣ 5ŀǾƛŘΣ WƻŀǉǳƝƴΣ [ŀǳǘŀǊƻΣ WŜǊŜƳƝŀǎΣ bƛπ

ŎƻƭłǎΣ 5ŀƴǘŜΣ CǊŀƴŎƻΣ !ŘǊƛŜƭΣ !ǳƎǳǎǘƻΣ WǳƭƛłƴΣ WƻŀǉǳƝƴΣ 

aŀǟŀǎΣ [ƛǎŀƴŘǊƻΣ ±ƛŎǘƻǊƛŀΣ aŀƭŜƴŀΣ wƻŎƝƻΣ 5ŀƴǘŜΣ !ƴπ

ŘǊŜŀΣ WƻǊƎŜΣ CŀōƛΣ wŀƳƽƴΣ !ƭƛŎƛŀΣ wƻȄŀƴŀΣ WƻŀǉǳƝƴΣ {Ŝōŀǎπ

ǝłƴΣ bŀǘŀƭƛŀΣ 5ŀǾƛŘΣ /ŀƳƛƭŀΣ !ƴŀƭƝŀΣ WƻǎŞΣ hƭƎŀΣ {ŀƴǝƴƻΣ 

DǳǎǘŀǾƻΣ [ŀƭƛΣ .ŀǊōȅΣ {ƻŬŀΣ 9ǎǘŜƭŀΣ WƻǎŞΦ DǊŀŎƛŀǎ ǇƻǊ ǎŜǊ 

ǇŀǊǘŜ ŘŜ ŜǎǘƻΣ ǎƛƎŀƳƻǎ ǊŜǾƻƭǳŎƛƻƴŀƴŘƻ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ Ŝƴ 

ƴƻƳōǊŜ ŘŜ WŜǎǵǎΦ 

                         Mica, Abril, Marcos  

!ƴƛƳŀŘƻǊŜǎ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻ {9{ - .ǳǊȊŀŎƻ 

 



 мм 

 

ΧŜƴ ¢¦ ƴƻƳōǊŜΧ Ŏƻƴ bŀȊŀǊŜǘ ƘŀŎŜƳƻǎ 

ŎŀƳƛƴƻΧ 

#ÏÍÏ ÔÁÎÔÏÓ ÏÔÒÏÓ ÃÉÅÒÒÅÓ ÄÅ ÁđÏ ÖÏÌÖÉÍÏÓ 

Á 2ÁÕÃÈ ÐÁÒÁ ÖÉÖÉÒ Ù ÃÏÍÐÁÒÔÉÒ ÕÎÁ ÅØÐÅȤ

ÒÉÅÎÃÉÁ ĭÎÉÃÁ ÑÕÅ ÎÏ ÓÅ ÏÌÖÉÄÁȟ ÎÏ ÈÁÙ ÏÐȤ

ÃÉĕÎ ÄÅ ÌÕÇÁÒȟ ȰÅÓ ÎÕÅÓÔÒÏ ÌÕÇÁÒ ÅÎ ÅÌ ÍÕÎȤ

ÄÏȱ ɉÅÌ ÓÅÎÔÉÒ ÅÓ ÃÏÌÅÃÔÉÖÏɊ ÎÏÓ ÅÎÃÏÎÔÒÁÍÏÓ ÖÉÖÉÅÎÄÏ Ù ÓÉÅÎÄÏ .ÁÚÁÒÅÔȢ 

(ÁÃÅ ÍÜÓ ÄÅ Υ ÄïÃÁÄÁÓ ÑÕÅ ÅÌÅÇÉÍÏÓ ÅÓÔÅ ÌÕÇÁÒ ÐÁÒÁ ÒÅÁÌÉÚÁÒ ÎÕÅÓÔÒÏ ÃÁÍÐÁÍÅÎÔÏ ÄÅ ǢÎ 

ÄÅ ÁđÏȢ ! ÍÕÃÈÁÓ ÄÅ ÎÏÓÏÔÒÁÓ ÎÏÓ ÒÅÃÕÅÒÄÁ ÎÕÅÓÔÒÏÓ ÐÒÉÍÅÒÏÓ ÃÁÍÐÁÍÅÎÔÏÓȟ ÄÏÎÄÅ ÎÏÓ 

ÅÎÁÍÏÒÁÍÏÓ ÄÅ ÅÓÔÅ ÌÕÇÁÒ Ù ÄÅÓÅÁÍÏÓ ÄÅ ÔÏÄÏ ÃÏÒÁÚĕÎ ÔÒÁÎÓÍÉÔÉÒÌÅÓ Á ÎÕÅÓÔÒÏÓ ÎÉđÏÓȟ 

ÁÄÏÌÅÓÃÅÎÔÅÓ Ù ÊĕÖÅÎÅÓ ÌÏ ÑÕÅ ÖÉÖÉÍÏÓ Ù ÑÕÉïÎÅÓ ÓÏÍÏÓ ÈÏÙ ÇÒÁÃÉÁÓ Á .ÁÚÁÒÅÔ Ù 2ÁÕÃÈȢ 

,Ï ÖÉÖÉÍÏÓ ÃÏÎ ÌÁ ÉÎÔÅÎÓÉÄÁÄ ÄÅ ÕÎÁ ÆÁÍÉÌÉÁȢ .ÏÓ ÒÅÕÎÉÍÏÓ ÁÌÒÅÄÅÄÏÒ ÄÅ ÌÁ ÍÅÓÁ Ù ÃÏÍÐÁÒȤ

ÔÉÍÏÓ ÌÏ ÑÕÅ ÔÅÎÅÍÏÓ Ù ÌÏ ÑÕÅ ÓÏÍÏÓȢ 2ÅǨÅØÉÏÎÁÍÏÓȟ ÍÅÄÉÔÁÍÏÓ Ù ÒÅÚÁÍÏÓȟ *ÅÓĭÓ  ÄÅ 

.ÁÚÁÒÅÔ Ù ÓÕ ÐÒÏÙÅÃÔÏ ÒÅÖÏÌÕÃÉÏÎÁÎ ÎÕÅÓÔÒÏ ÓÅÒ Ù ÎÏÓ ÁÙÕÄÁÎ Á ÄÅÓÃÕÂÒÉÒ ÅÎ ÌÏ ÓÅÎÃÉÌÌÏ Ù 

ÃÏÔÉÄÉÁÎÏ ÓÕ ÌÕÚ Ù ÃĕÍÏ ÃÏÎÔÁÇÉÁÒÌÁ Á ÌÏÓ ÄÅÍÜÓȢ 

#ÏÍÏ ÃÕÁÌÑÕÉÅÒ ÆÁÍÉÌÉÁ ÑÕÅ ÓÅ ÒÅĭÎÅ Á ÃÅÌÅÂÒÁÒ ÌÏ ÖÉÖÉÄÏȟ Á ÈÁÃÅÒ ÂÁÌÁÎÃÅȟ ÊÕÇÁÍÏÓȟ ÃÁÎÔÁȤ

ÍÏÓȟ ÒÅþÍÏÓ Ù ÔÁÍÂÉïÎ ÌÌÏÒÁÍÏÓȟ  ÎÏÓ ÁÂÒÁÚÁÍÏÓ Ù ÁÇÒÁÄÅÃÅÍÏÓȢ %Ì ÔÒÁÂÁÊÏȟ ÌÁ ÏÒÁÃÉĕÎȟ ÌÁ 

ÍĭÓÉÃÁ Ù ÌÁ ÃÏÍÕÎÉĕÎ ÎÏÓ ÕÎÅÎȢ  .Ï ÉÍÐÏÒÔÁ ÅÌ ÆÒþÏȟ ÌÁ ÈÕÍÅÄÁÄȟ ÌÏÓ ÂÉÃÈÏÓȟ ÅÌ ÃÁÌÏÒȟ ÌÁ ÃÁȤ

ÍÉÎÁÔÁȣ 

#ÁÍÉÎÁÎÄÏ ÃÒÅÁÍÏÓ ÌÁÚÏÓȟ ÎÏÓ ÃÏÎÏÃÅÍÏÓȟ ÎÏÓ ÍÉÒÁÍÏÓ Á ÌÏÓ ÏÊÏÓȟ ÎÏÓ ÅÓÃÕÃÈÁÍÏÓȟ *ÅȤ

ÓĭÓ ÅÓÔÜ ÐÒÅÓÅÎÔÅȟ -ÁÒþÁ ÖÁ ÃÏÎ ÎÏÓÏÔÒÏÓ Ù *ÏÓïȟ ǢÅÌ Á ÓÕ ÅÓÔÉÌÏȟ ÄÅÓÄÅ ÅÌ ÓÉÌÅÎÃÉÏȟ ÁÃÏÍÐÁȤ

đÁȢ 

&ÕÅÒÏÎ Φ ÄþÁÓ ÉÎÔÅÎÓÏÓȟ ÅÖÁÌÕÁÍÏÓ ÅÌ ÁđÏȟ ÍÉÓÉÏÎÁÍÏÓ ÅÎ ÅÌ ÂÁÒÒÉÏ -)4ȟ ÄÉÓÆÒÕÔÁÍÏÓ ÄÅÌ 

"ÁÌÎÅÁÒÉÏ -ÕÎÉÃÉÐÁÌȟ ÈÏÍÅÎÁÊÅÁÍÏÓ Á ÎÕÅÓÔÒÁ ÑÕÅÒÉÄÁ 0ÏÃÈÁȟ ÑÕÅ ÙÁ ÎÏ ÅÓÔÜ ÅÎÔÒÅ ÎÏÓÏȤ

ÔÒÏÓȟ ÐÅÒÏ ÐÅÒÍÁÎÅÃÅ ÅÎ ÅÌ ÒÅÃÕÅÒÄÏ ÄÅ ÌÁÓ ÑÕÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÍÏÓ ÅÎ ÌÏÓ ÐÒÉÍÅÒÏÓ ÃÁÍÐÁÍÅÎȤ

ÔÏÓ Ù ÄÅ ÔÁÎÔÏÓ ÏÔÒÏÓȟ ÐÌÁÎÔÁÍÏÓ ÕÎ ÏÍÂĭ ÅÎ ÓÕ ÎÏÍÂÒÅȟ ÁÍÁÂÁ ÌÁ ÎÁÔÕÒÁÌÅÚÁ Ù ÅÓÅ ÁÍÏÒ 

ÎÏÓ ÌÏ ÓÕÐÏ ÔÒÁÎÓÍÉÔÉÒȟ ÃÏÍÏ ÅÌ ÖÁÌÏÒ ÄÅ ÅÎÓÅđÁÒ ÃÏÎ ÅÌ ÅÊÅÍÐÌÏȢ 



 мн 

.Ï ÎÅÃÅÓÉÔÁÍÏÓ ÍÜÓ ÑÕÅ ÌÁ ÂÁÓÅ ÄÅ ÃÁÍÐÁÍÅÎÔÏ ÄÅ ÎÕÅÓÔÒÏ ÑÕÅÒÉÄÏ 0ÁÒÑÕÅ -ÕÎÉÃÉÐÁÌ 

*ÕÁÎ 3ÉÌÖÁ ÐÁÒÁ ÓÅÒ ÌÏ ÑÕÅ ÓÏÍÏÓȡ ÓÅÍÉÌÌÁÓ ÄÅ .!:!2%4ȟ ÌÏ ÑÕÅ ÖÉÖÉÍÏÓ Ù ÁÐÒÅÎÄÉÍÏÓ ÌÏ ÌÌÅȤ

ÖÁÍÏÓ ÃÁÄÁ ÕÎÏ Á ÓÕ ÆÁÍÉÌÉÁȟ ÁÍÉÇÏÓȟ ÃÏÍÐÁđÅÒÏÓȢ 

'ÒÁÃÉÁÓ 2ÁÕÃÈ Ù ÓÕ ÇÅÎÔÅ ÌÉÎÄÁȟ ÁÍÉÇÁÓ ÑÕÅ ÁÃÏÍÐÁđÁÎȟ ÖÉÓÉÔÁÎ Ù ÁÌÃÁÎÚÁÎ ÆÒÁÚÁÄÁÓȢ 

'ÒÁÃÉÁÓ .ÁÚÁÒÅÔȟ ÇÒÁÃÉÁÓ "ÕÔÉđÜ ÐÏÒ ÅÓÔÅ ÃÁÒÉÓÍÁ ÑÕÅ ÎÏÓ ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔÁ Ù ÃÏÍÐÌÅÔÁ ÃÏÍÏ 

ÐÅÒÓÏÎÁÓȢ                                                                                                             

                                                                                                                                ±ƛǾƛŀƴŀ  

                                                                                                                4ÁÌÌÅÒÅÓ  ÄÅ .ÁÚÁÒÅÔ - "ÕÒÚÁÃÏ 

! ƴǳŜǎǘǊŀ ǉǳŜǊƛŘŀ tƻŎƘŀΥ 

[ƻ ǇǊƛƳŜǊƻ ǉǳŜ ǾƛŜƴŜ ŀ Ƴƛ ǊŜŎǳŜǊŘƻ ƴƻ Ŝǎ ƎǊŀǘƻΣ ǇŜǊƻ ŎƭŀǊƻ ŞǊŀƳƻǎ ƴƛƷŀǎκŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ ŎǳŀƴŘƻ ƭŀ ŎƻƴƻŎƛπ
ƳƻǎΣ ŜǊŀ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇǊƛƳŜǊ ŎŀƳǇŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƎǊǳǇƻ ƭŜƧƻǎ ŘŜ ŎŀǎŀΣ ƭŜƧƻǎ ŘŜƭ ŎƻƭŜΧ ȅ ƴƻǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳƻǎ Ŏƻƴ ƳǵǎƛŎŀ 
ƳƛƭƛǘŀǊ ǇŀǊŀ ƭŜǾŀƴǘŀǊƴƻǎΣ ǘƻǊǘǳƎŀ ŘŜ ƻǊƻ ǇŀǊŀ ƭŀǎ Ƴłǎ ƭŜƴǘŀǎΣ Ŏŀǎƛ ŘǳŎƘŀǎ ŀ ƭƻǎ ōŀƭŘŀȊƻǎ ŦǊƝƻǎΣ ƭŜǘǊƛƴŀǎΣ ƭƛǘŜǊŀƭΣ 
Ƙŀǎǘŀ ƘƛŎƛƳƻǎ ƴǳŜǎǘǊŀ ǇǊƻǇƛŀ ƳŜǎŀ ŘŜ ǘǊƻƴŎƻǎΧ 

/ǳŀƴŘƻ ŎǊŜŎƛƳƻǎ ȅ ƴƻǎ ŎƻƴǾŜǊǝƳƻǎ Ŝƴ ƳǳƧŜǊŜǎ ƭŀ ǊŜŎƻǊŘŀƳƻǎ ǎƛŜƳǇǊŜ ǇƻǊǉǳŜ ƴƻǎ ŜƴǎŜƷƽΣ  ƴƻǎ ŀȅǳŘƽ ŀ 
ŎǊŜŎŜǊΣ ǎƛƴ ǉǳŜǊŜǊΣ ǎƛƴ ŘŀǊƴƻǎ ŎǳŜƴǘŀΣ ŦƻǊƳƽ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻΧ ȅ ǝŜƴŜ ŀƭƎƻ ǉǳŜ ǾŜǊ Ŏƻƴ ƭƻ ǉǳŜ 
ǎƻƳƻǎ ƘƻȅΦ 

/ǳłƴǘƻǎ ǊŜŎǳŜǊŘƻǎΣ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜǎΣ ǇŀƭŀōǊŀǎ ŘŜ ŀƭƛŜƴǘƻΣ ŎƻƴǎŜƧƻǎΣ  ŀƳŀōŀ ƭƻǎ ŎǳŜƴǘƻǎ ȅ ŜƴǘǊŜ ŎƘŀǊƭŀ ȅ ŎƘŀǊƭŀ 
ǎƛŜƳǇǊŜ ǘŜƴƝŀ Ŝƭ ŎǳŜƴǘƻ Ƨǳǎǘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ƻŎŀǎƛƽƴ ǉǳŜ ƴƻǎ ƛƭǳƳƛƴŀōŀ Ŝƭ ŘƝŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀƳǇŀƳŜƴǘƻΣ ǉǳŜ 
ƴƻǎ ŘŜƧŀōŀ ǳƴŀ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ŘŜ ǾƛŘŀ ƻ ǳƴŀ Ǉƛǎǘŀ ǇƻǊ ŘƽƴŘŜ ǎŜƎǳƛǊΣ ǳƴŀ ǇǳŜǊǘŀ ŀōƛŜǊǘŀ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴπ
ǘƻΧ ¦ƴŀ ƳǳƧŜǊ ǎŜƴǎƛōƭŜΣ ŎŜǊŎŀƴŀ ȅ ǎŀōƛŀΧ 

{ƛŜƳǇǊŜ ŬŜƭ ŀ ǎǳ ǾƻŎŀŎƛƽƴ ŘƻŎŜƴǘŜΣ ǾƛǾƛƽ ǇŀǊŀ ŜƴǎŜƷŀǊΧ 

bƻǎ ǘǊŀƴǎƳƛǝƽ ǎǳ ŀƳƻǊ ȅ ǊŜǎǇŜǘƻ ǇƻǊ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀΣ ǎŀōƝŀ Ŝƭ ƴƻƳπ
ōǊŜ ŘŜ ŎŀŘŀ ŜǎǇŜŎƛŜ ŘŜ łǊōƻƭ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ŀƳŀŘƻ Wǳŀƴ {ƛƭǾŀΦ vǳŜǊŜπ
Ƴƻǎ ǊŜŎƻǊŘŀǊƭŀ Ŝƴ ŜǎǘŜΣ ƴǳŜǎǘǊƻ ƭǳƎŀǊ ŘŜ ŎŀƳǇŀƳŜƴǘƻ ǇƻǊ ƎŜƴŜǊŀπ
ŎƛƻƴŜǎΣ  ǇƭŀƴǘŀƴŘƻ ǳƴ ƻƳōǵ Ŝƴ ǎǳ ǊŜŎǳŜǊŘƻΣ Ŝƴ ǎǳ ƴƻƳōǊŜΦ 

bƻǎ ŜƴǎŜƷƽ Ŏƻƴ ǎǳ ŜƧŜƳǇƭƻ ǉǳŜ Ŏƻƴ ǇƻŎƻ ŘŜ ǇƻŎƻǎ ƘŀŎŜƳƻǎ Ƴǳπ
ŎƘƻ ǇŀǊŀ ƳǳŎƘƻǎΧ 

{ƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ǾƻƭǾƛƳƻǎ ƴƻǎ ǾƛǎƛǘƽΣ ǎǳ ǎƻƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ƴƻǎƻǘǊŀǎ 
ŜǊŀ ōŜƴŘƛŎƛƽƴΣ  ǇƻǊǉǳŜ 5ƛƻǎ ƴƻǎ ōŜƴŘƛƧƻ ǊŜƎŀƭłƴŘƻƴƻǎ ǳƴŀ tƻŎƘŀ 
ǇŀǊŀ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ǾƛŘŀǎΦ DǊŀŎƛŀǎ tƻŎƘŀ ǇƻǊ ǘǳ ǾƛŘŀ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ǾƛŘŀǎΣ 
ƎǊŀŎƛŀǎ 5ƛƻǎ ǇƻǊ ǘǳ ŀƳŀŘŀ ƘƛƧŀ tƻŎƘŀΧ 



 мо 

 

EũШĦŸũĲŊŔŸШcŔŢċƚШĬĲШÉċŰШsŸƚĳШĬĲШüċƖċŊŸǍċШǯŰċũŔǍċШĲũШƓƖŔůĲƖШ

ƣƖŔůĲƚƣƖĲШĦŸŰШƨŰċШŊƖċŰШċĦƣŔƻŔĬċĬШƓċƚƣŸƖċũЮШxċШĦċůƓċŶċШĬĲШũċШ
ƚŸũŔĬċƖŔĬċĬЯШƕƨĲШĦċĬċШċŶŸЯШċĦŸůƓċŶċШĳƚƣĲШƣŔĲůƓŸШũŔƣƩƖŊŔĦŸШ

ĬĲШċĬƻŔĲŰƣŸШŸШƓƖĲƓċƖċĦŔŹŰШƓċƖċШũċШ ċƻŔĬċĬЯШċĬĲũċŰƣŹШƚƨƚШ
ƓƖŸƓƨĲƚƣċƚШƓċƖċШƣƖċĤċŢċƖШũċШĲůƓċƣŖċШőċĦŔċШũŸƚШƕƨĲШůČƚШƚƨр

ŉƖĲŰШǃШŰĲĦĲƚŔƣċŰШĬĲШŰƨĲƚƣƖċШċǃƨĬċЮШ 

?ĲĤŔĬŸШċũШĬĲƚċƚƣƖĲШƓƖŸƻŸĦċĬŸШƓŸƖШũċШ?   ШƕƨĲШċĦċĤŹШĦŸŰШũċШ
ƻŔĬċШǃШũŸƚШƚƨĲŶŸƚШĬĲШƣċŰƣċƚШƓĲƖƚŸŰċƚШǃШĦŸŰШƓŸĤũċĦŔŸŰĲƚШċĤр

ƚŸũƨƣċůĲŰƣĲШĬĲƻċƚƣċĬċƚШĲŰШéċũĲŰĦŔċЯШĬĲĦŔĬŔůŸƚШĦŸůƓƖŸр
ůĲƣĲƖШċШŰƨĲƚƣƖŸШċũƨůŰċĬŸЯШǃШċƓŸƖƣċƖШŰƨĲƚƣƖŸШƓĲƕƨĲŶŸШŊƖċр

ŰŔƣŸШĬĲШċƖĲŰċШċШũċШŊƖċŰШĬƨŰċШĬĲШƚŸũŔĬċƖŔĬċĬШĦŸŰШũċШƕƨĲШŊƖċŰШ
ƓċƖƣĲШĬĲШũċШƚŸĦŔĲĬċĬШĲƚƓċŶŸũċШƖĲƚƓŸŰĬŔŹШċШũċШƣƖċŊĲĬŔċЮШ ƚŖЯШ

ĬĲƚĬĲШũċШċĦĦŔŹŰШƣƨƣŸƖŔċũШǃШƓċƚƣŸƖċũЯШcŔŢċƚШĬĲШÉċŰШsŸƚĳШƖĲĦŸŊŔŹШ

ƨŰċШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШĦċŰƣŔĬċĬШĬĲШƓƖŸĬƨĦƣŸƚШĬĲШƓƖŔůĲƖċШŰĲĦĲƚŔĬċĬШ
ƓƖŔŰĦŔƓċũůĲŰƣĲШĬĲШőŔŊŔĲŰĲЯШĬŸŰċĦŔŸŰĲƚШƕƨĲШőŔĦŔůŸƚШƨŰШċĦƣŸШ

ĦŸůƩŰШƓċƖċШőŸŰƖċƖШċШũċƚШƻŖĦƣŔůċƚЮ 
 

ÂƖĲƓċƖċůŸƚШƨŰċШċĦƣŔƻŔĬċĬШĬĲШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲШǃШƚĲƖƻŔĦŔŸШĲŰр

ƣƖĲШũŸƚШċũƨůŰŸƚШĬĲШÉĲĦƨŰĬċƖŔċШǃШũŸƚШĬĲШfŰŉċŰƣŔũШǃШÂƖŔůċƖŔċЯШĬŔƚĲр
ŶċŰĬŸШůċƣĲƖŔċũĲƚШƓċƖċШƣƖċĤċŢċƖШĦŸŰШĲũũŸƚШũċШǯŊƨƖċШĬĲШ[ƖċŰĦŔƚĦŸШ

7ƨƣŔŶČЮШEƚƣċШċĦƣŔƻŔĬċĬШƚĲШĬĲƚċƖƖŸũũŹШũŸƚШĬŖċƚШΝΥШǃШΝΦШĬĲШĬŔĦŔĲůр
ĤƖĲЯШĦŸŔŰĦŔĬŔĲŰĬŸШĦŸŰШĲũШċŰŔƻĲƖƚċƖŔŸШĬĲШũċШůƨĲƖƣĲШĬĲũШŉƨŰĬċĬŸƖШ

ĬĲШũċШ9ŸŰŊƖĲŊċĦŔŹŰЮШEũШƓċƖƣŔĦŔƓċƖШċũƨůŰŸƚШĬĲШĬŔƚƣŔŰƣċƚШĲĬċĬĲƚШĲŰШ

ũċШůŔƚůċШċĦƣŔƻŔĬċĬЯШŰŸƚШőċĦĲШƚĲŰƣŔƖŰŸƚШ
ƓċƖƣĲШĬĲШƨŰċШŊƖċŰШŉċůŔũŔċЯШũċШ[ċůŔũŔċШĬĲШ

 ċǍċƖĲƣЯШĲŢĲůƓũŸШ ĲШ ŔŰƚƓŔƖċĦŔŹŰШ ƓċƖċШ
[ƖċŰĦŔƚĦŸЯШ ƣƖċĤċŢċĬŸƖШ ŔŰĦċŰƚċĤũĲШ ǃШ ĬĲр

ŉĲŰƚŸƖШĬĲũШƓċƓĲũШĬĲШũċШůƨŢĲƖШĲŰШĲũШůƨŰĬŸШŸĤƖĲƖŸШƓŸĤƖĲЮ 
 

EŰШĲũШůċƖĦŸШĬĲũШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲШƚĲƖƻŔĦŔŸЯШƻŔƻŔůŸƚШũċШ ċƻŔĬċĬЯШċШƣƖċƻĳƚШ

ĬĲũШĦŸůƓƖŸůŔƚŸШƚŸĦŔċũШĦŸŰШĦŸũĲĦƣŔƻŸƚШƻƨũŰĲƖċĤũĲƚЯШƚŔŰШŸũƻŔĬċƖŰŸƚШ
ĬĲШŰƨĲƚƣƖŸƚШůċǃŸƖĲƚЮШ ƚŖЯШĦŸŰƻŸĦċůŸƚШĲũШƣƖċĬŔĦŔŸŰċũШĦŸŰĦƨƖƚŸШĬĲШ

ƓŸƚƣċũĲƚШŰċƻŔĬĲŶċƚШƕƨĲШůċŰĬċůŸƚШĬĲƚƓƨĳƚШċШƻċƖŔċƚШƖĲƚŔĬĲŰĦŔċƚШ

ĦĲƖĦċŰċƚШċũШĦŸũĲŊŔŸЮШÉŸůŸƚШƚĲŰƚŔĤũĲƚШċШũċШƚŸũĲĬċĬШƕƨĲШƻŔƻĲŰШċũŊƨр
ŰŸƚШċŰĦŔċŰŸƚШƓŸƖШũŸШƕƨĲШŰŸƚШċĦĲƖĦċůŸƚШċШĲũũŸƚШŰŸШƚŸũŸШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШ

ĲƚƣċƚШƓŸƚƣċũĲƚЯШƚŔŰŸШƣċůĤŔĳŰШőċĦŔĲŰĬŸШƨŰċШŸĤƖċШĬĲШƣĲċƣƖŸШƚŸĤƖĲШĲũШ
ŰċĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШsĲƚƩƚШĦŸŰШũŸƚШċũƨůŰŸƚШĬĲШΟǳШĬĲШƓƖŔůċƖŔċЮШ 



 мп 

ĬĲůČƚШũŸƚШċũƨůŰŸƚШĬĲШΟǳШǃШΠǳШĬĲШEÉ§ШƻŔƚŔƣċƖŸŰШũċШ

cĲƖůċŰĬċĬШĬĲũШÅĲŉƨŊŔŸЯШƨŰШƖĲŉĲƖĲŰƣĲШĬĲШċǃƨĬċШƚŸũŔĬċƖŔċШċШ
ũŸƚШƚŔŰШƣĲĦőŸШǃШƕƨĲШőċĦĲШƨŰċШũċĤŸƖШĲŰĦŸůŔċĤũĲШĦŸŰШũċШŊŸƣċШ

ĬĲШũĲĦőĲШċǃƨĬċŰĬŸШċШůċĬƖĲƚШĦŸŰШŰŔŶŸƚШƓĲƕƨĲŶŸƚЮШШ 
 

 

xċШŔŊũĲƚŔċШƚĲШċĤƖĲШċũШĤċƖƖŔŸШĦŸŰШũċШĲǂƓŸƚŔĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШ
ĤĲũĲŰĲƚШƕƨĲШőċŰШĦƖĲċĬŸШũŸƚШċũƨůŰŸƚШĬĲШƣŸĬŸƚШũŸƚШĦƨƖƚŸƚШǃШ

ĲƣċƓċƚШĬĲũШĦĲŰƣƖŸЮШEƚШŰƨĲƚƣƖċШůċŰĲƖċШĬĲШƓŸŰĲƖШĲŰШƻċũŸƖШŰƨĲƚƣƖċШƓƖĲĦŔŸƚċШŔŊũĲƚŔċЯШĲŰШũċШƕƨĲШ
ƖĲċũŔǍċůŸƚШƣŸĬċƚШŰƨĲƚƣƖċƚШĦĲũĲĤƖċĦŔŸŰĲƚШŔůƓŸƖƣċŰƣĲƚЯШǃШ

ċĤƖŔƖũċШċШƣŸĬċШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬШĲĬƨĦċƣŔƻċШǃШċШŰƨĲƚƣƖŸШĤċƖƖŔŸЮШ

ĬĲůČƚШĬĲШĲǂƓŸŰĲƖШũŸƚШŰċĦŔůŔĲŰƣŸƚШǃШĤĲũĲŰĲƚЯШĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚШ
ůċŰƨċũŔĬċĬĲƚШĬĲШƣĲůČƣŔĦċШŰċƻŔĬĲŶċЯШǃШũċШőŔƚƣŸƖŔċШĲŰШĦŹр

ůŔĦШĬĲШũċШ ċƻŔĬċĬШĦƖŔƚƣŔċŰċЯШŰŸШŰŸƚШŸũƻŔĬċůŸƚШĬĲШũċШƓƖŹǂŔр
ůċШũũĲŊċĬċШĬĲШũŸƚШÅĲǃĲƚШ~ċŊŸƚЯШƖĲĦŔĤŔĲŰĬŸШċШƚƨƚШƓċŢĲƚШ

ƕƨĲШċƣĲŰĬŔĲƖŸŰШċШŰƨĲƚƣƖċƚШŰŔŶċƚШǃШŰŔŶŸƚШċǃƨĬČŰĬŸũĲƚШċШ

ĬĲƓŸƚŔƣċƖШƚƨƚШĦċƖƣċƚШĲŰШĲũШĤƨǍŹŰШŔŰƚƣċũċĬŸШċШƣċũШĲŉĲĦƣŸЮШ
sƨŰƣŸШċШĲũũŸƚЯШĲũШĦŸƖŸШĬĲũШĦŸũĲŊŔŸШƖĲĦŔĤŔŹШċШũŸƚШċƚŔƚƣĲŰƣĲƚШ

ĦŸŰШƨŰШƖĲƓĲƖƣŸƖŔŸШĬĲШƻŔũũċŰĦŔĦŸƚШǃШĬĲƚƣċĦŹШĲũШÅŔŰĦŹŰШĬĲШ
[ƖċŰĦŔƚĦŸШ7ƨƣŔŶČШŢƨŰƣŸШċШŰƨĲƚƣƖŸШČƖĤŸũШĬĲШ ċƻŔĬċĬШőĲĦőŸШĬĲШũŔĤƖŸƚЮ 

ÑŸĬŸШĲũШĦŸũĲŊŔŸШĦĲũĲĤƖŹШũċШ ċƻŔĬċĬШĦċŰƣċŰĬŸШƻŔũũċŰĦŔĦŸƚШĲŰШŰƨĲƚƣƖŸƚШŉĲƚƣŔƻċũĲƚЯШůŸр
ůĲŰƣŸШĬĲШĲŰĦƨĲŰƣƖŸШĦŸŰШũċƚШŉċůŔũŔċƚШǃШĬĲШĬŔƻĲƖƚŔŹŰШĲШŔũƨƚŔŹŰШċŰƣĲƚШĬĲШũċƚШƻċĦċĦŔŸŰĲƚЮШ 

 

EũШĦŸũŸŉŹŰШċШĲƚƣĲШƣƖŔůĲƚƣƖĲШŉƨĲШũċШEƨĦċƖŔƚƣŖċШĬĲШ ċƻŔĬċĬШĬĲШƓƖŸŉĲƚŸƖĲƚШǃШőĲƖůċŰċƚЯШ
ƨŰШůŸůĲŰƣŸШĲƚƓĲĦŔċũШĬĲШШĦĲũĲĤƖċĦŔŹŰЯШĬŸŰĬĲШĦŸůƓċƖƣŔůŸƚШũċШċũĲŊƖŖċШĬĲШƚĲŰƣŔƖŰŸƚШőŔŢŸƚШĬĲШ

?ŔŸƚШǃШůŔĲůĤƖŸƚШĬĲШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬШĲĬƨĦċƣŔƻċШŢŸƚĲǯŰċЯШĬŸŰĬĲШŰŸƚШƖĲƨŰŔůŸƚШƓċƖċШĦĲũĲĤƖċƖШũŸƚШ

ůŔƚƣĲƖŔŸƚШĬĲШũċШĲŰĦċƖŰċĦŔŹŰШǃШĲũШŰċĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШsĲƚƩƚЮШ ŸШőċǃШƓċũċĤƖċƚШƕƨĲШĲǂƓũŔƕƨĲŰШũŸƚШĦŸŰр
ƣĲŰŔĬŸƚШĬĲШĬŔĦőŸƚШůŔƚƣĲр

ƖŔŸƚЯШƓŸƖШĲƚŸЯШĲŰШĲƚƣĲШůŸр
ůĲŰƣŸШ őċĤũċШ ExШ ~§ÅЮШ

xċШљÂ x 7ÅњШƚĲШőċШőĲр
ĦőŸШĦċƖŰĲШǃШőċĤŔƣċШĲŰƣƖĲШ

ŰŸƚŸƣƖŸƚЮШШEŰШũċШ ċƻŔĬċĬЯШ

ĲũШcŔŢŸШĬĲШ?ŔŸƚЯШůŸŰƣċШƚƨШ
ƣŔĲŰĬċШ ĲŰШ ĲũШ ůƨŰĬŸШ ǃШ

ĦŸůƓċƖƣĲШ ŢƨŰƣŸШ ċШ ŰŸƚŸр
ƣƖŸƚШƚƨШċũĲŊƖŖċШǃШĲƚƓĲƖċŰǍċЮШШÑċůĤŔĳŰШƖĲĦŸƖĬċůŸƚШũċШǯŊƨƖċШĬĲШ[ƖċŰĦŔƚĦŸШsċƻŔĲƖШ7ƨƣŔŶČЯШƕƨĲШ

ŰŸƚШőŔǍŸШĦċĲƖШĲŰШũċШĦƨĲŰƣċШĬĲШĦŹůŸШƓŸĬŖċůŸƚШƻŔƻŔƖШĲƚƣĲШċůŸƖШĬĲШ?ŔŸƚШċШƣƖċƻĳƚШĬĲũШůƨŰĬŸШĬĲũШ

ƣƖċĤċŢŸЮ 

ШШШШ Que los valor× del evangelio, iluminen nu×tra vida y den sentido a nu×tra vocaciĤn! 



 мр 

[ƻǎ ŘƝŀǎ мп ȅ мр ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜΣ ƭƻǎ 

ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ¢ŀƭƭŜǊŜǎ ŘŜ .Ǌŀǎƛƭ ǎŜ 

ǊŜǳƴƛŜǊƻƴ Ŝƴ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ¢Ǌşǎ 

wƛƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ ȅ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ƭƻǎ мрл ŀƷƻǎ ŘŜ ƭŀ ŦǳƴŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƴƎǊŜƎŀŎƛƽƴ IƛƧŀǎ ŘŜ {ŀƴ WƻǎŞΦ 9ƭ 

ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ ǘǳǾƻ ƭǳƎŀǊ Ŝƴ ǳƴŀ ƘŜǊƳƻǎŀ 

ƎǊŀƴƧŀ ŎŜŘƛŘŀ ŀƳŀōƭŜƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ƭŀ 

ŘƻŎǘƻǊŀ {ǊŀΦ aŀƎŘŀΣ ŀƳƛƎŀ ŘŜ ƭŀǎ 

IŜǊƳŀƴŀǎΥ ǳƴ ƭǳƎŀǊ ŀŎƻƎŜŘƻǊΣ ƭƭŜƴƻ ŘŜ 

ŘŜǘŀƭƭŜǎ ŀŦŜŎǘǳƻǎƻǎΦ 

9ǎǘǳǾƛŜǊƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ ƭŀǎ IŜǊƳŀƴŀǎΥ 

±ŀƭŘŀΣ /ŀǎƛƭŘŀΣ aŀǊƝŀ WƻǎŞ tŜŘǊƻǎƻΣ aŀǊƝŀ WƻǎŞ ŘŜ {ƻǳȊŀ ȅ aŀǊƝŀ !ǇŀǊŜŎƛŘŀΤ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ 

¢Ǌşǎ wƝƻǎΣ wƝƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻ ȅ bŜǇƻƳǳŎŜƴƻΦΦΦǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ нс ƳǳƧŜǊŜǎΦ 

9ƭ ŘƝŀ мп ŎƻƳŜƴȊŀƳƻǎ Ŏƻƴ ǳƴ ŀƭƳǳŜǊȊƻ ŦŜǎǝǾƻΦ ! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ƴƻǎ ŘŜǘǳǾƛƳƻǎ Ŝƴ ƭŀ 

ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛŘŀŘ ƧƻǎŜŬƴŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƳƛǊŀŘŀ ŀǘŜƴǘŀ ŀ ƭŀǎ ƳƻǝǾŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ tΦ .ǳǝƷł ǇŀǊŀ ƭŀ ǾƛŘŀ ȅ 

Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻΦ bƻǎ ŘƛƳƻǎ ŎǳŜƴǘŀ ŘŜ ŎƽƳƻ Ŝƭ ŜƴǘƻǊƴƻΣ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎŀΣ ǇƻƭƝǝŎŀ ȅ 

ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ ŞǇƻŎŀ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ƴŀŎƛƽ ȅ ǾƛǾƛƽΣ ƭŜ ƛƴǎǇƛǊŀǊƻƴ ŎǳŀƴŘƻ ǇǊƻǇǳǎƻ ƭƻǎ ϦǘŀƭƭŜǊŜǎϦ ŎƻƳƻ 

ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀƭ ƳǳƴŘƻ ƭŀōƻǊŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƛƳŜǊƻǎ ƻōǊŜǊƻǎ ƧƻǎŜŬƴƻǎΦ 5ŜǎŘŜ Ŝǎǘŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ 

ǇǳŘƛƳƻǎ ǊŜƅŜȄƛƻƴŀǊΣ Ŝƴ ǇŜǉǳŜƷƻǎ ƎǊǳǇƻǎΣ ǎƻōǊŜ ŀƭƎǳƴŀǎ ŎŀǊǘŀǎ ǉǳŜ .ǳǝƷł ŜǎŎǊƛōƛƽ ȅ 

ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ŀǎƝ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ǉǳŜ ƳƻǾƛŜǊƻƴ ǎǳ ǾƛŘŀ -ȅ ƭŀ ƴǳŜǎǘǊŀς ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 

WŜǎǵǎ hōǊŜǊƻΦ !ƭ ŀǘŀǊŘŜŎŜǊΣ ȅ ōŀƧƻ ǳƴŀ ŦǳŜǊǘŜ 

ƭƭǳǾƛŀ ǉǳŜ Ŝƭ {ŜƷƻǊ ƴƻǎ ƻŦǊŜŎƛƽΣ ŎŜƭŜōǊŀƳƻǎ ƭŀ 

ǾƛŘŀ Ŏƻƴ ōŀƛƭŜǎΣ ŎŀƴǘƻǎΣ ƧǳŜƎƻǎΣ ŬŜǎǘŀΦΦΦ ǇƻǊ ǘŀƴ 

ƎǊŀƴŘŜ ƎǊŀŎƛŀ ŘŜ ǎŜƎǳƛǊ ǘŜƧƛŜƴŘƻ Ŝƭ ŎŀǊƛǎƳŀ 

ƭŜƎŀŘƻ ǇƻǊ Ƴłǎ ŘŜ ǳƴ ǎƛƎƭƻ ŘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ȅ ŦŜΦ CǳŜ 

ǳƴŀ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ ƳŀǊŀǾƛƭƭƻǎŀ ȅ Ƴǳȅ ǊƛŎŀΦ  

9ƴ ƭŀ ƳŀƷŀƴŀ ŘŜƭ ŘƝŀ мр ǎŜ ŜǾŀƭǳƽ Ŝƭ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻΣ 

Ŝƭ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ŘŜ ŘƻƴŜǎ ȅ ƭŀ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽƴ 

ŜǳŎŀǊƝǎǝŎŀ ǇǊŜǎƛŘƛŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ǇłǊǊƻŎƻΣ tΦ aŜŘƻǊƻ 

ŘŜ ƭŀ tŀǊǊƻǉǳƛŀ {ŀƴ WƻǎŞ hōǊŜǊƻΣ ŘƻƴŘŜ ǘǊŀōŀƧŀƴ 



 мс 

ƭŀǎ IŜǊƳŀƴŀǎΦ CƛƴŀƭƛȊŀƳƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ŘŜƭƛŎƛƻǎƻ ŀƭƳǳŜǊȊƻ ǇǊŜǇŀǊŀŘƻ ȅ ǎŀȊƻƴŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ŎŀǊƛƷƻ ŘŜ 

ƭŀǎ Řƻǎ ŘŀƳŀǎ ǉǳŜ ŘƻƴŀǊƻƴ ǎǳ ǘǊŀōŀƧƻ ȅ ǝŜƳǇƻ ǇŀǊŀ ƴǳŜǎǘǊƻ ƳŜƧƻǊ ŘƛǎŦǊǳǘŜΦ 9ȄƛǎǘŜ Ŝƭ ŘŜǎŜƻ 

ŘŜ ǊŜƴƻǾŀǊ ŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜ ŜǎǘŜ 9ƴŎǳŜƴǘǊƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ŀƭǘŜǊƴŀƴŘƻ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 

.ǊŀǎƛƭΦ 

[ƭŜƴŀǎ ŘŜ ƎǊŀǝǘǳŘ ŀƭ ōǳŜƴ 5ƛƻǎ ǉǳŜ ƴƻǎ Ƙŀ ŘŀŘƻ ǘŀƴǘŀ ƎǊŀŎƛŀ ȅ ŀ ƭŀǎ IƛƧŀǎ ŘŜ {ŀƴ WƻǎŞ ǇƻǊ ǎǳ 

ŬŘŜƭƛŘŀŘ ŀƭ /ŀǊƛǎƳŀΣ ŘŜǎŜŀƳƻǎ ǎŜƎǳƛǊ ƭŀǎ ƘǳŜƭƭŀǎ ŘŜ WŜǎǵǎ hōǊŜǊƻΣ ǇǊƻŦŜǝȊŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ tΦ 

CǊŀƴŎƛǎŎƻ .ǳǝƷłΣ ǳƴƛŜƴŘƻ ƻǊŀŎƛƽƴ ȅ ǘǊŀōŀƧƻ ȅ Ŝƴ ǘƻŘƻ ŀƳŀƴŘƻ ȅ ǎƛǊǾƛŜƴŘƻϦ 

                                                                                aŀǊƭȅ ¢ŜǊŜǎŀ aƛƭƛǘŀƴƛ ŘŜ /ŀǊǾŀƭƘƻΣ 

                                                                                 9ǎǘŜƭŀ /ǊƛǎǝŀƴŜ .ŀǝǎǘŀ {ƛƭǾŀ aŀŎƘŀŘƻ 

                                                                              DǊǳǇƻ ¢ŀƭƭŜǊ ŘŜ bŜǇƻƳǳŎŜƴƻ  

 

 




